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fiir das Schulpersonal (§§ 57 - 60 SchulG)
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1 Fort- und Weiterbildung
als Teil schulischer Qualitidtssicherung und -entwicklung

Fortbildung begleitet Schulen in ihren Entwicklungsprozessen und erwei-
tert die professionelle Kompetenz des Schulpersonals (Lehrkrafte, pad-
agogische und sozialpadagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Schulleitungen) fiir ihren Bildungs- und Erziehungsauftrag.

Weiterbildung dient der Qualifikationserweiterung mit dem Ziel des Auf-
baus neuer Handlungskompetenzen.

1.1 Fort- und Weiterbildungsplanung

Schulen erstellen im Rahmen des Schulprogramms unter Beriicksichti-
gung der Pflicht zur Fortbildung und des Rechts auf Fortbildung sowie von
Ergebnissen der internen und externen Evaluation eine Fort- und Weiter-
bildungsplanung zu ihrer Qualitatssicherung und -entwicklung, die auch
den padagogischen und fachlichen Qualifizierungsbedarf und die Gender-
Kompetenz des Schulpersonals beriicksichtigt. Dabei kdnnen sie auf die
Beratung durch die Kompetenzteams (Nummer 3.2) und durch die Be-
zirksregierungen zurtickgreifen.

1.2 Fortbildungsberichterstattung

Quantitative Angaben zur Fortbildung des Schulpersonals werden von den
Schuldmtern und Bezirksregierungen erhoben. Zur Qualitatssicherung
und -entwicklung des Fortbildungsangebots werden in ausgewahlten
Schulen Befragungen durchgefiihrt.

2 Formen der Fortbildung
2.1 Schulinterne Fortbildung

Schulinterne Fortbildung dient der Weiterentwicklung der Einzelschule als
System. Sie richtet sich an Kollegien, an Teams in der Schule, an Steuer-
, Jahrgangs-, Fach- oder Bildungsgangsgruppen und vermittelt die not-
wendigen Kompetenzen fir die Qualitatssicherung und -entwicklung.
Schulen kénnen bei Planung, Durchfiihrung und Evaluation schulinterner
Fortbildung kooperieren. Schulinterne Fortbildung findet auch in der unter-
richtsfreien Zeit statt. Auf § 68 Absatz 3 Nummer 3 und 7 sowie § 69 Absatz
4 SchulG wird hingewiesen. Fir schulinterne Fortbildung stehen Modera-
torinnen und Moderatoren (Nummer 6) bei den Bezirksregierungen und
Schuléamtern zur Verfligung. Die Bezirksregierungen und Schulamter infor-
mieren die Schulen Uber ihre Unterstiitzungsangebote. Nach Abschluss
der Veranstaltung erhalten die Teilnehmenden eine von der Schulleitung
ausgestellte Teilnahmebescheinigung.

1) Bereinigt. Eingearbeitet:
RdErl. v. 26.04.2021 (ABI. NRW. 05/21); RdErl. v. 02.02.2021 (ABI. NRW. 02/21)
RdErl. v. 11.09.2019 (ABI. NRW. 09/19); RdErl. v. 11.04.2019 (ABI. NRW. 04/19)
RdErl. v. 19.11.2018 (nv-424-6.07.01-121519)
RdErl. v. 17.04.2018 (ABI. NRW. 05/18 S. 36)
RdErl. v. 22.02.2018 (ABI. NRW. 07-08/18 S. 61); RAErl. v. 24.07.2017 (ABI. NRW. 09/17
S. 34); RdErl. v. 12.07.2017 (ABI. NRW. 07-08/17 S. 45); RdErl. v. 27.04.2017 (ABI.
NRW. 06/17 S. 46); RdErl. v. 02.05.2017 (ABI. NRW. 05/17 S. 43); RdErl. v. 29.03.2017
(ABI. NRW. 05/17 S. 43); RdErl. v. 23.03.2017 (ABI. NRW. 04/17 S. 44); RdErl. v.
11.11.2016 (ABI. NRW. 12/16 S. 42); RdErl. v. 04.11.2016 (ABI. NRW. 12/16 S. 42)
RdErl. v. 14.06.2016 (ABI. NRW. 07-08/16 S. 73); Berichtigung (ABI. NRW. 07-08/15 S.
366); RAET. v. 20.05.2015 (ABI. NRW. S. 302); RdErl. v. 07.04.2015 (ABI. NRW. S. 223)
RdErl. v. 27.03.2015 (ABI. NRW. S. 179); RdErl. v. 19.03.2015 (ABI. NRW. S. 178)
RdErl. v. 16.03.2015 (ABI. NRW. S. 178); RdErl. v. 16.10.2014 (ABI. NRW. S. 550)
RdErl. v. 22.07.2014 (ABI. NRW. S. 393)

2) Uber die Zustandigkeit fir die qualitative Fortbildungsberichterstattung wird zu einem
spateren Zeitpunkt entschieden.

2.2 Schulexterne Fortbildung

Schulexterne Fortbildung durch Moderatorinnen und Moderatoren der
Schuldmter und Bezirksregierungen findet statt bei Themenstellungen, die
einzelne Teilnehmende oder Gruppen von Teilnehmenden einer oder
mehrerer Schulen betreffen. Dazu gehoren regionale Fachfortbildungen
und fachliche Netzwerke. Ziel schulexterner Fortbildungen ist es auch, die
Qualitat schulischer Arbeit durch die Kooperation mit dem Schulpersonal
anderer Schulen zu starken. Die Teilnehmenden erhalten nach Abschluss
eine Teilnahmebescheinigung oder ein Zertifikat. Landesweit abgestimmte
MafRnahmen sind in Anlage 1 aufgefihrt. Dartber hinaus sind regionale
Fortbildungsangebote mdglich.

2.3 Online-gestiitzte Fortbildung

Online-gestltzte Fortbildung kann schulintern und schulextern realisiert
werden. Fortbildungsinhalte werden adressatenbezogen und jederzeit ab-
rufbar fir Kollegien und individuelle Fortbildungsinteressenten zur Verfu-
gung gestellt. Die Nutzer entscheiden eigenstandig tber die Auswahl der
Angebote. Landesweit abgestimmte MaRnahmen sind in Anlage 2 aufge-
fuhrt.

Die Nummern 2.1 - 2.3 gelten fiir Zentren fiir schulpraktische Lehrerausbil-
dung entsprechend.

3 Staatliche Fortbildung, Fortbildung anderer Anbieter
3.1 Uberregionale staatliche Angebote

Die Bezirksregierungen bieten gemaf § 1 Satz 1 Nummer 3 der Zustan-
digkeitsverordnung Schulaufsicht - ZustVOSchAuf (BASS 10-32 Nr. 47)
insbesondere die in den Anlagen 1 und 3 aufgefiihrten Fortbildungen und
Qualifikationserweiterungen sowie spezifische Fortbildungen fiir die Be-
rufskollegs und fiir die Ansprechpartnerinnen fir Gleichstellungsfragen an
sowie weitere fachliche Fortbildungen, die wegen zu geringer Nachfrage
aus den Schulamtsbezirken Uberregional angelegt werden miissen. Sie
sind flr die Qualitats- und Personalentwicklung in der Fortbildung sowie
die Qualifizierung der Moderatorinnen und Moderatoren verantwortlich.
Dabei arbeiten sie mit der Medienberatung NRW, Hochschulen, Stiftungen
und anderen Einrichtungen zusammen.

3.2 Regionale staatliche Angebote

Die bei den staatlichen Schulamtern gebildeten Kompetenzteams werden
insbesondere auf den Handlungsfeldern Inklusion, Unterrichtsentwicklung
mit dem Fokus auf Umgang mit Heterogenitat, individueller und kompeten-
zorientierter Férderung, Gender und Ganztag tatig und unterstitzen die
Schulen durch

- Schulentwicklungsberatung,

- Begleitung bei der fachlichen und fachertbergreifenden Unterrichtsent-
wicklung,

- Medien- und Lernmittelberatung (BASS 16-13 Nr. 4) sowie

- Initiierung von Zusammenarbeit mit kommunalen und anderen Part-
nern.

Landesweit abgestimmte Angebote der Kompetenzteams sind in Anlage 4
aufgefiihrt. Die Leitung eines Kompetenzteams, insbesondere die Perso-
nalentwicklung, obliegt einer Schulaufsichtsbeamtin oder einem Schulauf-
sichtsbeamten der unteren Schulaufsicht. Die Personalentwicklung erfolgt
in Abstimmung mit der fir die jeweiligen Schulformen zustandigen Schul-
aufsicht. Unbeschadet der Gesamtverantwortung der Leiterin oder des
Leiters werden fir besondere Koordinierungs- und Geschaftsfihrungsauf-
gaben im padagogischen, fachlichen, organisatorischen und verwaltungs-
maRigen Bereich Co-Leitungsstellen zur Abordnung ausgeschrieben.

Zu Beginn eines neuen Schulhalbjahres erhalten der 6rtliche und der Be-
zirkspersonalrat fir Lehrkrafte an Grundschulen und die értlichen Perso-
nalrate der anderen Schulformen jeweils eine tabellarische Auflistung der
neu beauftragten Moderatorinnen und Moderatoren ihrer Schulform mit
folgenden Angaben: Vorname, Name, Anzahl Anrechnungsstunden, Kom-
petenzteam-Zuordnung, Schulform, abgebende Schule, Aufgabe im Kom-
petenzteam, Namen weiterer Interessentinnen und Interessenten der je-
weiligen Schulform.

Zu Beginn eines Schuljahres erhalten alle schulfachlichen Dezernate der
Bezirksregierungen, der Bezirkspersonalrat fir Lehrkrafte an Grundschu-
len und die ortlichen Personalrate der anderen Schulformen eine aktuelle
Ubersicht aller Moderatorinnen und Moderatoren mit folgenden Angaben:
Vorname, Name, Anzahl Anrechnungsstunden, Kompetenzteam-Zuord-
nung, Schulform, abgebende Schule, Aufgabe im Kompetenzteam, Zeit-
punkt der Beauftragung.

Die Schulformen und die Facher/Fachrichtungen sollen in den Kompetenz-
teams angemessen vertreten sein. Um den Fortbildungsbedarf der Schu-
len abzudecken, kénnen Moderatorinnen und Moderatoren in mehreren
Kompetenzteams eingesetzt werden. Bei der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben kénnen die Kompetenzteams mit anderen Einrichtungen des Bil-
dungsbereichs kooperieren (z.B. Archive, Ausbildungsbetriebe, Bibliothe-
ken, Hochschulen, Kirchen, Kommunale Integrationszentren, Medienzen-
tren, Museen, Musikschulen, Regionale Bildungsburos, Volkshochschu-
len). Die Kompetenzteams beraten die Schulen beziiglich des Fortbildung-
sangebots anderer Anbieter.

3.3 Andere Anbieter

Fir die Planung und Durchfiihrung von Fortbildungen stehen auch die An-
gebote anderer Fortbildungstréager zur Verfligung (z.B. kirchliche Trager,
andere staatliche oder kommunale Fortbildungseinrichtungen, weitere
Trager). Die schulische Fortbildungsplanung wird durch eine zentrale Fort-
bildungsdatenbank des Landes unterstitzt.



4 Fortbildungsbudget

Zur Finanzierung der Fortbildungsaktivitaten erhalten die Schulen und
Zentren fiir schulpraktische Lehrerausbildung ein Fortbildungsbudget. Die
Verwendung der Fortbildungsmittel wird von den Schulen und den Zentren
fur schulpraktische Lehrerausbildung dokumentiert.

5 Weiterbildung

MaBnahmen der Weiterbildung werden i.d.R. schulextern durchgefihrt.
Weiterbildung umfasst Angebote zur Qualifikationserweiterung von Lei-
tungspersonen der Schule, Angebote zur Sicherung der Unterrichtsversor-
gung in Bedarfsfachern (Zertifikatskurse), die Qualifizierung von Bera-
tungslehrkréaften und von Lehrerinnen und Lehrern, die eine Qualifizierung
gemal § 40 oder § 41 LVO anstreben, sowie Qualifizierung in Bereichen,
die Voraussetzung fir die Erteilung von Unterricht sind.

Naheres zu Qualifikationserweiterungen fir Lehrkréfte aller Schulformen
ist in Anlage 3 geregelt.

6 Moderatorinnen und Moderatoren
in der Fort- und Weiterbildung

Moderatorinnen und Moderatoren sind in der Regel Lehrerinnen und Leh-
rer, Schulleitungsmitglieder und in den Zentren fir schulpraktische Lehrer-
ausbildung tatiges Personal aller Schulformen und Unterrichtsfacher/
Fachrichtungen. Darliber hinaus kann padagogisches und sozialpadago-
gisches Personal (§ 58 SchulG) in der Moderation eingesetzt werden. Sie
werden auf der Grundlage landesweit abgestimmter Anforderungsprofile
qualifiziert.

7 Anrechnung von Lehrerfort- und Weiterbildung
auf die Unterrichtsverpflichtung

7.1 Anrechnung fiir die Teilnahme

Durch die Anrechnung der Teilnahme an staatlichen Fort- und Weiterbil-
dungskursen auf die wéchentliche Pflichtstundenzahl soll den Lehrkraften
die regelmaRige Teilnahme sowie die Vor- und Nachbereitung ermdéglicht
und Unterrichtsausfall vermieden werden. Deshalb soll die Anrechnung
am jeweiligen Fortbildungstag wirksam werden. Anrechnung wird gewahrt,
wenn eine Fortbildung im Volumen von mindestens 60 Stunden fiir den
Zeitraum von mindestens einem halben Jahr stattfindet.

Bei individuellen Studien an Hochschulen, fiir die ein teilweise dienstliches
Interesse festgestellt worden ist, wird eine Anrechnung auf die Unterrichts-
verpflichtung gewahrt, die sich nach den zu erbringenden Studienleistun-
gen bemisst. Eine Erstattung der Kosten, die im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung des Studiums bzw. der Ablegung der Priifung entstehen, er-
folgt nicht.

Die Teilnahme der Moderatorinnen und Moderatoren an Qualifizierungs-
angeboten, an Dienstbesprechungen sowie an der Konzept- und Material-
entwicklung wird auf die Unterrichtsverpflichtung angerechnet.

7.2 Anrechnung fiir die Moderation

Zur Durchfiihrung von Lehrerfort- und -weiterbildung werden Moderatorin-
nen und Moderatoren eingesetzt. Die Wahrnehmung dieser Aufgaben ist
eine dienstliche Tatigkeit. Sie nehmen ihre Aufgaben als eine auf Veran-
lassung des Dienstvorgesetzten ausgelibte Nebentatigkeit gemaR § 48
i.V. mit § 52 Absatz 1 Satz 1 Landesbeamtengesetz (LBG) wabhr.

Sofern in Ausnahmefallen aus zwingenden dienstlichen Griinden die An-
rechnung ganz oder teilweise nicht erfolgen kann, erhalten sie fir die un-
terrichtliche Tatigkeit in der Lehrerfort- und -weiterbildung eine entspre-
chende Vergitung gemal Nummer 3.1 der Richtlinien Giber die Vergiitung
von Nebentatigkeiten bei der Ausbildung und Fortbildung vom 22.12.1965
(SMBI. NRW. 20322) in der jeweils geltenden Fassung. Die Griinde sind
im Einzelfall darzulegen und aktenkundig zu machen.

Bei Moderation im Team wird insgesamt die 1,5fache Anrechnung ge-
wabhrt. Die Aufteilung des gesamten Umfangs der Anrechnung auf die Mo-
deratorinnen und Moderatoren richtet sich nach den zu erbringenden Ar-
beitsanteilen.

7.3 Berechnung
Die Hohe der Anrechnung beriicksichtigt die Zahl der Fort- und Weiterbil-
dungsstunden und den Anrechnungsfaktor, der sich aus den unterschied-

lichen Pflichtstundenzahlen der Lehrerinnen und Lehrer ergibt. Sie wird
nach folgender Formel berechnet:

Anrechnungsfaktor Teilnahme Moderation
Schulform
Grundschule, Hauptschule, Real- 0,625 1,54
schule
Forderschule 0,625 1,51
Abendrealschule, Berufskolleg, 0,5 1,40
Gymnasium, Gesamtschule, Se-
kundarschule
Abendgymnasium, Kolleg 0,375 1,20

Tabelle 1: Hohe der Anrechnung = Stunden x Anrechnungsfaktor : Unterrichtswochen

7.4 Dokumentation und Fortbildungsberichterstattung

Zur Berechnung der Anrechnungsstunden dokumentieren die Moderato-
rinnen und Moderatoren der Kompetenzteams NRW ihre Teilnahmen
(Nummer 7.1 dritter Absatz) und Moderationen (Nummer 7.2) in dem vom
Ministerium bereitgestellten Online-Werkzeug (Fortbildungsdokumentati-

on - Fobido). Die in Fobido gespeicherten Daten werden in anonymisierter
Form zur Fortbildungsberichterstattung verarbeitet.

Nachfolgend finden Sie die Anlagen zum Runderlass:

Anlage 1

Formen der Fortbildung
Zurzeit werden folgende schulexterne Fortbildungen angeboten:

Schulexterne Fortbildung

Unterricht von Schiilerinnen und Schiilern
mit Migrationshintergrund an allen Schulformen

1 Ziel dieser Fortbildung ist der Erwerb bzw. die Erweiterung von Qualifi-
kationen der Lehrkrafte fir den Unterricht mit Schilerinnen und Schilern
mit Migrationshintergrund. Die Fortbildung knipft an die Programme und
Angebote im regionalen Bereich an und wird in enger Zusammenarbeit mit
den ,Regionalen Arbeitsstellen zur Férderung von Kindern und Jugendli-
chen” durchgefihrt.

2 Die Fortbildung umfasst flir alle Schulformen 200 Fortbildungsstunden
fur die Dauer eines Schuljahrs.

3 Die Inhalte beziehen sich auf folgende Themen:

3.1 besonderer Forderbedarf bei Kindern und Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund zur Entwicklung der Unterrichtssprache (Fachsprache) auf der
Basis der Férderung von Sprachkompetenz in allen Fachern (Richtlinien)

3.2 die Entwicklung von Methoden, die einer Vermittlung in den verschie-
denen Disziplinen dienen

3.3 interkulturelle Prozesse der Kinder und Jugendlichen
3.4 dialogische Strukturen in einer kontinuierlichen Elternarbeit.

3.5 Fiir den Unterricht mit Schilerinnen und Schiler mit Migrationshinter-
grund an Haupt- und Férderschulen werden standortbezogene Férderkon-
zepte entwickelt. Dartber hinaus werden Strukturen von integrationsfor-
derndem und erfahrungsorientiertem Unterricht erarbeitet und interkultu-
relle Lernprozesse in auf die Zielgruppe bezogenen Lernformen geplant.

4 Adressaten sind Lehrkréfte, die in entsprechenden Klassen unterrichten.

|
Unterricht von Aussiedlerkindern

1 Die Fortbildung soll Kenntnisse und Fahigkeiten vermitteln, die erforder-
lich sind, um Schilerinnen und Schilern mit Migrationshintergrund aus
Osteuropa einen erfolgreichen Ubergang in das Bildungssystem Nor-
drhein-Westfalens und die Integration in das Gesellschaftssystem der
Bundesrepublik Deutschland zu ermdglichen.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 80 Fortbildungsstunden flr die Dau-
er eines Schulhalbjahres.

3 Die Inhalte beziehen sich auf folgende Themen:

3.1 ausgewahlte Aspekte der Herkunftslander und im Hinblick auf die All-
tagserfahrungen von Personen mit Migrationshintergrund aus Osteuropa
in ihrem neuen konkreten sozialen Umfeld sowie in Politik und Gesell-
schaft der Bundesrepublik Deutschland,

3.2 Grundelemente der Didaktik und Methodik von Deutsch als Zweitspra-
che/Zielsprache

3.3 Training der schriftlichen und mundlichen Kommunikation.

4 Adressaten sind Lehrkrafte, die in der Primarstufe, der Sekundarstufe |
oder an Forderschulen unterrichten.

1]
Sicherheit und Umweltschutz beim Umgang
mit gefahrlichen Stoffen im Chemieunterricht

1 Die Fortbildung soll Lehrkrafte auf die rechtlichen Bestimmungen fiir die
Unterrichtspraxis im Umgang mit gefahrlichen Stoffen im Chemieunterricht
und die Vermittlung unterrichtspraktischer Hilfen vorbereiten.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 80 Fortbildungsstunden fiir die Dau-
er eines Schulhalbjahres.

3 Wesentliche Grundlage des Chemieunterrichts in den weiterflihrenden
Schulen einschlieRlich der Schulen des Zweiten Bildungsweges ist die
kontinuierliche und regelmafige Arbeit mit dem Experiment. Hierbei wer-
den Uberwiegend Versuche durchgefiihrt, bei denen gefahrliche Stoffe
zum Einsatz kommen. Fir den Umgang mit gefahrlichen Stoffen gelten
verschiedene rechtliche Vorschriften, insbesondere die Gefahrstoffverord-
nung (GefStoffV). Beim Umgang mit gefahrlichen Stoffen steht die Ge-
wabhrleistung der Sicherheit aller Beteiligten im Vordergrund. Sie umfasst
den Schutz vor unmittelbaren und mittel- oder langfristigen gesundheitli-
chen Schaden oder Beeintrachtigungen sowie die Verminderung von Be-
lastungen der Umwelt, insbesondere bei der Lagerung und Entsorgung ge-
faéhrlicher Stoffe.

4 Adressaten sind Lehrkrafte, die in der Sekundarstufe | und Il im Fachbe-
reich Chemie/Chemische Technologie unterrichten sowie Lehrkréfte, die
mit der Umsetzung der Gefahrstoffverordnung betraut sind.


https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=62820161004091233148
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=61020160704140450650
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_bes_text?anw_nr=1&gld_nr=2&ugl_nr=20322&bes_id=238&val=238&ver=7&sg=0&aufgehoben=N&menu=1
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_bes_text?anw_nr=1&gld_nr=2&ugl_nr=20322&bes_id=238&val=238&ver=7&sg=0&aufgehoben=N&menu=1

v
Heterogenitét als Herausforderung am Berufskolleg

Die Lehrkrafte an Berufskollegs in Nordrhein-Westfalen sehen sich einer
zunehmenden Lern- und Leistungsheterogenitat innerhalb der Lerngrup-
pen eines Bildungsgangs gegeniber. In vielen Fallen ergibt sich hieraus
ein Spannungsfeld zu den einheitlichen Zielstandards der kompetenzori-
entierten Bildungsplane.

Die QUA-LIS NRW hat zur Unterstiitzung gemeinsam mit den Dezernaten
46 der Bezirksregierungen das Fortbildungsprogramm ,Heterogenitat als
Herausforderung am Berufskolleg* entwickelt. Die Module des Fortbil-
dungsprogramms unterstitzen die Lehrkrafte, die beruflichen, gesell-
schaftlichen und personalen Handlungskompetenzen der Schiilerinnen
und Schiler zu férdern. Alle Fortbildungsmodule werden aus der Perspek-
tive der Bildungsgangarbeit gestaltet und riicken damit die Bildungsgan-
gentwicklung im Hinblick auf den gewahlten Modulschwerpunkt in den Fo-
kus der Fortbildung.

Ziel
Unterstiitzung der Lehrerinnen und Lehrer eines Bildungsgangs im Um-

gang mit den vielféltigen Herausforderungen durch zunehmend heteroge-
ne Lerngruppen.

Gestaltung/Durchfiihrung

Die Durchfiihrung erfolgt durch Moderatorinnen und Moderatoren der Be-
zirksregierungen und wird bei Bedarf von Schulentwicklungsberaterinnen
und -beratern unterstitzt.

Das Fortbildungsprogramm startet mit dem obligatorischen Modul ,Pro-

zessbegleitung fir die Bildungsgangverantwortlichen im Umgang mit He-

terogenitat” (P). Im Bildungsgang wird eines der drei folgenden Module ge-

wahlt:

- Kompetenzentwicklung durch den Bildungsgang systematisiert be-
schreiben und individuell férdern (K),

- Anspruchsniveaus und Arbeitsmaterialien im Bildungsgang differenzie-
ren (D) oder

- Sprache und Sprachsensibilitat im Bildungsgang férdern (S).

Um die Themenschwerpunkte nachhaltig im Bildungsgang zu implemen-
tieren, kdnnen alle Module als langerfristige Fortbildungsmanahme bear-
beitet werden.

Modul ,,Prozessbegleitung fiir die Bildungsgangverantwortlichen im
Umgang mit Heterogenitat“ (P)

Umfang: 4 Halbtager a 5 Fortbildungsstunden

Das Modul P wird als ScheLf mit den Bildungsgangverantwortlichen der
teilnehmenden Berufskollegs modulbegleitend organisiert. Das Modul P
bildet bei der ersten Wahl aus den Modulen K, D oder S (s.o.) die verpflich-
tende Rahmung.

Die Bausteine von Modul P

»Prozessbegleitung fiir die Bildungsgangverantwortlichen im Um-

gang mit Heterogenitat*

- Initialisierung: Rahmenbedingungen, Meinungsbild zu Heterogenitat im
Bildungsgang, Vorbereitung eines Bildungsgangbeschlusses fiir die
Teilnahme an der Fortbildung

- Planung: Zielklarung, Termin-, Arbeits- und Evaluationsplanung, Kla-
rung der Ressourcen

- Prozessbegleitung:

Zwischenstand im Fortbildungsprozess, Unterstiitzung der Personen/
Gruppen, Férderung der Kommunikation im Bildungsgang

- Evaluation: Ergebnisauswertung, Reflexion, Entwicklungsfelder im Bil-
dungsgang

Die Module K, D und S

Die Module K, D und S werden jeweils als bildungsganginterne Fortbildung

organisiert. Jedes Modul bietet eine Bandbreite an Fortbildungsbaustei-

nen, aus denen mit den Moderatorinnen und Moderatoren ein abgestimm-
tes Angebot fur den Bildungsgang zusammengestellt wird.

Bausteine von Module K

Kompetenzentwicklung durch den Bildungsgang systematisiert be-

schreiben und individuell férdern

Umfang: 2 Ganztéger im Umfang von je 8 Fortbildungsstunden

- Ziele der Kompetenzorientierung und kompetenzorientierten Bildungs-
pléne

- Beschreibung und Dokumentation fachlicher und personaler Kompeten-
zen

- Beispiele zur Diagnose fachlicher und personaler Kompetenzen und de-
ren Auswertung

- Festlegung und Riickmeldung individueller FérdermalRnahmen, Bei-
spiele der Lernberatung

- Verankerung der individuellen Férderung in der didaktischen Jahrespla-
nung

Bausteine von Module D

Anspruchsniveaus und Arbeitsmaterialien im Bildungsgang differen-

zieren

Umfang: 2 Ganztager im Umfang von je 8 Fortbildungsstunden

Aus folgenden Fortbildungsbausteinen kann ein mit dem Bildungsgang ab-
gestimmtes Angebot zusammengestellt werden:

- Theorie der Differenzierung - Sensibilisierung und Begriffsklarung

- Anwendung von Methoden der Differenzierung

- Entwicklung von Lernsituationen unter Berlicksichtigung verschiedener
Anspruchsniveaus und Differenzierungsformen

- Unterrichtsorganisation mit gelingender Differenzierung

- Verankerung von Differenzierung in der didaktischen Jahresplanung

- Einfuhrung und Nutzung selbstgesteuerten Lernens in differenzieren-
den Unterrichtsarrangements

Bausteine von Module S
Sprache und Sprachsensibilitit im Bildungsgang fordern

Umfang: 2 Ganztager im Umfang von je 8 Fortbildungsstunden

- Theorien des Spracherwerbs

- IDiagnose der Sprachkompetenz, Verfahren der Sprachstandfeststel-
ung

- Bestimmung des bildungsgangspezifischen Sprachniveaus

- Umsetzung des integrierten Fach- und Sprachlernens

- Bericksichtigung interkultureller Aspekte der Sprachférderung

- Entwicklung sprachsensiblen Unterrichts in berufsbezogenen Lernbe-
reichen

- Unterscheidung von Sprachnormen

- Umgang mit Mehrsprachigkeit

- Forderung sprachlogischer Kompetenz

- Weiterentwicklung der Kenntnisse in der Sprache im Beruf und deren
Anwendung in beruflichen und Prifungssituationen

Vv
Neue Informations- und Kommunikationstechnologien:
Objektorientierung im Informatikunterricht
der gymnasialen Oberstufe

1 Die Fortbildung will Lehrkraften eine erweiterte Handlungskompetenz bei
der Umsetzung der Richtlinien fiir das Fach Informatik in der gymnasialen
Oberstufe und der Implementation zusatzlicher Fachinhalte ermdglichen.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 160 Fortbildungsstunden fiir die
Dauer eines Schuljahres.

3 Basierend auf den in den Richtlinien und Lehrplanen erfassten Inhalten
der Informatik werden zusétzliche Fachinhalte thematisiert. Insbesondere
Analyse-, Entwurfs- und Implementationstechniken werden verstarkt unter
systematischen Gesichtspunkten betrachtet. Es wird den Gefahren unkon-
trollierten Datenzugriffs durch ein weitreichendes Schutzkonzept bege-
gnet. Eine besondere Bedeutung hat hierbei das Konzept der Objektorien-
tierung erlangt, das (berwiegend zur Modellbildung von Sachverhalten
und zur Ubertragung der Modelle auf der Ebene des Computers genutzt
wird.

4 Adressaten sind Lehrkrafte an Gymnasien sowie Gesamtschulen, die die
Lehrbefahigung im Fach Informatik oder das Zertifikat der Fortbildungs-
maBnahme ,Informatik in der gymnasialen Oberstufe” erworben haben.

\'/|
Bilinguales Lernen:
Englisch an Gesamtschulen, Gymnasien und Realschulen

1 Die Fortbildung will die individuelle Sprach- und Handlungskompetenz
der Lehrkréafte im Fach Englisch und in den deutsch-englischen Sachfa-
chern Erdkunde, Politik, Geschichte und Biologie erweitern. Zusatzlich
sollten die Vorgaben der Richtlinien und Lehrpldne und Empfehlungen fur
schulpraktische Arbeit konkretisiert werden.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 80 Fortbildungsstunden fir die Dau-
er eines Schulhalbjahres.

3 Die Inhalte basieren auf den Richtlinien und Lehrplanen im Kontext der
besonderen inhaltlichen, fachsprachlichen, methodischen und organisato-
rischen Anforderungen des bilingualen Fachunterrichts. Vergleichbare
Standards an den Schulen und Qualitdtssicherung und -entwicklung des
bilingualen Unterrichtsangebots werden gewahrleistet.

4 Adressaten der Fortbildung sind Lehrkrafte, die in der Sekundarstufe | im
bilingualen Lernen das Fach Englisch und die bilingualen deutsch-engli-
schen Sachfacher Erdkunde, Politik, Geschichte und Biologie unterrichten
bzw. unterrichten werden sowie die Fachleitung der Zentren fir schulprak-
tische Lehrerausbildung fiir die Sekundarstufen | und II.

VIl
Unterricht in Bildungsgéngen,
die zu einem Berufsabschluss nach Landesrecht
und zu allgemeinen Hochschulreife oder
zu beruflichen Kenntnissen und zur
allgemeinen Hochschulreife fiihren
(Bildungsgédnge des Berufskollegs)

1 Die Fortbildung zielt auf den Erwerb einer erweiterten Handlungskompe-
tenz zur Umsetzung der Richtlinien und der Arbeit mit den Lehrplanen.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 160 Fortbildungsstunden fiir die
Dauer eines Schuljahres.

3 Die Inhalte beziehen sich auf die Richtlinien und Lehrplane der Facher
Deutsch, Englisch, Franzosisch, Spanisch und Mathematik.

4 Sie richtet sich an Lehrkréfte, die in diesen Fachern in Bildungsgangen
unterrichten, die zu einem Berufsabschluss nach Landesrecht und zur all-



gemeinen Hochschulreife oder zu beruflichen Kenntnissen und zur allge-
meinen Hochschulreife flhren.

Vil
Englisch in den Fachklassen des dualen Systems
der Berufsschule

1 Die Fortbildung zielt auf den Erwerb einer erweiterten Handlungskompe-
tenz: Die bereits erworbenen Fremdsprachenkenntnisse der Schilerinnen
und Schiiler sollen angesichts der voranschreitenden Integration Europas
berufsorientiert vertieft und erweitert werden.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 160 Fortbildungsstunden fiir die
Dauer eines Schuljahres.

3 Die Inhalte basieren auf den Richtlinien und Lehrplanen und problemati-
sieren berufsspezifische Zugénge. Erfahrungen und Erkenntnisse der
Fortbildung sollen in der schulischen Praxis erprobt und vertieft werden so-
wie die daraus gewonnenen Ergebnisse in die weitere Fortbildungsgestal-
tung eingebracht werden.

4 Die Fortbildung wendet sich an Lehrkrafte, die Englisch an Berufsschu-
len unterrichten bzw. unterrichten werden.

IX
Musik in der Fachschule fiir Sozialpadagogik

1 Die Fortbildung zielt auf den Erwerb einer erweiterten Handlungskompe-
tenz fur Lehrkrafte im Fach Musik.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 80 Stunden fir die Dauer eines
Schulhalbjahres.

3 Die Inhalte beziehen sich auf folgende Themen:
3.1 die Bedeutung der Musik als Erziehungsmittel,

3.2 den situations- und adressatenbezogenen Einsatz von Musik bei spa-
teren beruflichen Tatigkeiten in Kindergarten, Horten und Freizeiteinrich-
tungen

4 Die Fortbildung wendet sich insbesondere an fachfremd unterrichtende
Lehrkrafte in der Fachschule fir Sozialpadagogik.

Auslandische Lehrkrafte an Grundschulen und Schulen
der Sekundarstufe |

1 Die Fortbildung zielt auf den Erwerb bzw. die Erweiterung von Qualifika-
tionen fiir den Unterricht. Die Fortbildung orientiert sich an den Richtlinien
und Lehrplénen fir den Muttersprachlichen Unterricht, sie beriicksichtigt
die schulischen Handlungsfelder aus dem Erleben von Kinder und Jugend-
lichen mit Migrationshintergrund und den damit verbundenen besonderen
Beratungsbedarf.

2 Die Fortbildung umfasst 80 Fortbildungsstunden fiir die Dauer eines
Schulhalbjahres. Sie wird in Abstimmung mit den 'Regionalen Arbeitsstel-
len zur Férderung ausléandischer Kinder und Jugendlicher' durchgefihrt.

3 Die Inhalte beziehen sich auf folgende Themen:

3.1 Kenntnisse und Verfahrensweisen zur Durchfiihrung des Unterrichts
unter aktuellen methodisch-didaktischen Gesichtspunkten

3.2 Planung, Durchfiihrung und Auswertung (Nachbereitung) von Unter-
richt

3.3 Kenntnisse zu rechtlichen Grundlagen und Organisationsformen des
Ausbildungssystems

4 Adressaten sind auslandische Lehrkrafte, die in Grundschulen und
Schulen der Sekundarstufe | unterrichten.

Xl
Sonderpadagogische Sockelqualifikation
fur Lehrkrafte ohne sonderpadagogische Lehrbefahigung
an Forderschulen mit dem Schwerpunkt Lernen
und mit dem Schwerpunkt
Emotionale und soziale Entwicklung

1 Die Qualifizierung flihrt zum Erwerb einer erweiterten Handlungskompe-
tenz fuir die Wahrnehmung unterrichtlicher und erzieherischer Aufgaben an
Foérderschulen mit dem Schwerpunkt Lernen und mit dem Schwerpunkt
Emotionale und soziale Entwicklung.

2 Die Fortbildung umfasst rhythmisiert 160 Stunden Fortbildungsstunden
fiir die Dauer eines Schulhalbjahres oder eines Schuljahres.

3 Die Inhalte beziehen sich auf folgende Themen:

3.1 Analyse der padagogischen Ausgangslage von Schilerinnen und
Schiilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf im Férderschwerpunkt
LLernen“ bzw. im Forderschwerpunkt ,Emotionale und soziale Entwick-
lung”

3.2 Einfiihrung in die Entwicklungsbereiche Motorik, Wahrnehmung und
Bewegung, Kommunikation und Interaktion, Motivation und Konzentration,
Emotionalitat und Soziabilitdt sowie Kreativitat fur schulisches Lernen

3.3 Reflexion der Lehrerrolle und Starkung der Lehrerpersonlichkeit unter
den spezifischen Bedingungen der Arbeit mit Schilerinnen und Schilern
mit sonderpadagogischem Férderbedarf

3.4 Einfuhrung in lernférdernde Konzepte und Unterrichtsmethoden

3.5 Zusammenwirken von Diagnose, Férderung und Unterricht - beispiel-
haft in den Fachern Mathematik und Deutsch

3.6 Umgang mit Leistungsfeststellung und Leistungsbewertung in der ziel-
differenten Férderung

3.7 Entwicklung von individuellen Férderplanen und ihre Umsetzung im
Unterricht

3.8 Analyse und Evaluation von Erziehungsprozessen und Unterrichtsab-
laufen durch kollegiale Praxisberatung

3.9 Grundlagen der Zusammenarbeit mit Erziehungsberechtigten und Ko-
operation mit anderen Institutionen.

4 Adressaten sind Lehrkrafte, die ohne sonderpadagogische Lehrbefahi-
gung an Foérderschulen mit dem Schwerpunkt Lernen und mit dem
Schwerpunkt Emotionale und soziale Entwicklung unterrichten.

5 Die Fortbildungsveranstaltungen werden auf Bezirks- oder Schulamtse-
bene durchgefihrt.

Xl
Didaktische und methodische Fortbildung
»Englisch in Grundschulen und Férderschulen®

1 Die didaktische und methodische Qualifizierung fiihrt zum Erwerb von
unterrichtlichen Handlungskompetenzen.

2 Die Fortbildung umfasst 60 Fortbildungsstunden. Sie wird lber einen
Zeitraum von einem halben Jahr (in der Regel drei Stunden wochentlich in
der unterrichtsfreien Zeit) durchgefiihrt.

3 Fir die 0.g. Schulformen beziehen sich die Inhalte auf folgende Themen:
3.1 Auseinandersetzung mit Erkenntnissen zur Spracherwerbsforschung
3.2 Grundsatze, Ziele und Anforderungen des Unterrichts

3.3 Lehr-, Lern- und Arbeitsformen

3.4 Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung im Unterricht

3.5 Planung und Erprobung von Unterrichtssequenzen und Unterrichtsma-
terialien.

3.6 Daruber hinaus erhalten die Lehrerinnen und Lehrer in Férderschulen
mit dem Forderschwerpunkt Lernen das Angebot zur Teilnahme an einem
eintagigen didaktischen und methodischen Aufbauseminar.

4 Adressaten sind die fur den Einsatz im Fach Englisch in Frage kommen-
den Lehrkrafte an Grundschulen und Férderschulen. Die Fortbildung rich-
tet sich insbesondere an Lehrkrafte, die bereits Uber eine Lehrbefahigung
im Fach Englisch verfiigen oder sich sprachpraktisch qualifiziert haben.

5 Die Fortbildungsveranstaltungen werden auf Schulamtsebene durchge-
fuhrt. Zur Unterstlitzung werden allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
Materialien online zur Verfiigung gestellt.

Xl
Qualifikation fiir das Erteilen von Sportférderunterricht

1 Ziel dieser Fortbildung ist der Erwerb bzw. die Erweiterung von Qualifi-
kationen fiir die Erteilung von Sportférderunterricht sowie die Leitung kom-
pensatorischer und préaventiver Bewegungs-, Spiel- und Sportangebote im
Basissportunterricht, im auerunterrichtlichen Schulsport und im Ganztag.

2 Die Fortbildungsmafinahmen zum Erwerb der Beféhigung fir das Ertei-
len des Sportférderunterrichts umfassen nach Beschluss der KMK vom
26.02.1982 (i.d.F. vom 17.09.1999) insgesamt 72 Stunden. Sie gliedern
sich in einen Einflihrungs- (40 Stunden) und Aufbaulehrgang (32 Stunden
inkl. Prifung). Eine erfolgreiche Teilnahme an diesen Lehrgangen wird
zertifiziert. Das Zertifikat Uber die erfolgreiche Teilnahme am Einfiihrungs-
kurs berechtigt zur Leitung von MalRnahmen zur kompensatorischen und
praventiven Bewegungsférderung. Das Zertifikat Gber die erfolgreiche Teil-
nahme am Einfihrungs- und Aufbaulehrgang berechtigt zur Leitung des
Sportférderunterrichts. Es wird von der zustandigen Bezirksregierung aus-
gestellt.

3 Die Inhalte der Fortbildungsmalinahmen basieren auf den Richtlinien
und Lehrplanen Sport fiir die verschiedenen Schulformen sowie auf den
L,Leitlinien der Aus- und Fortbildung von Lehrkraften fir das Erteilen von
Sportférderunterricht im Rahmen des kompensatorischen Sports in der
Schule” (s. auch BASS 14-14 Nr. 7). Sie orientieren sich an den aktuellen
Empfehlungen der KMK. Die Inhalte der Fortbildung von Lehrkraften fir
den Sportférderunterricht sind im SCHULSPORTPORTAL NRW
(www.schulsport-nrw.de) veréffentlicht.

4 Die Fortbildung wendet sich an alle Lehrkrafte der Primarstufe der Se-
kundarstufen | und Il sowie an alle Sport Studierenden an Universitaten
und Hochschulen, die eine Qualifikation fir die Tatigkeitim Schuldienst an-
streben.

XIv
Schulleitungen,
Lehrerinnen und Lehrer mit besonderen Funktionen,
Nachwuchsforderung

1 FGhrung und Management sind die zentralen Aufgaben der Schulleitung

(§ 60 Abs. 1 SchulG). Die Mitglieder der Schulleitung sollen insbesondere

in den Handlungsfeldern Gestaltung und Qualitatsentwicklung von Schule

und Unterricht, Personalmanagement, Kommunikation und Kooperation

sowie Recht und Verwaltung ihre Féhigkeiten

- zur Rollenklarung und Steuerung, Innovation, Kommunikation und Ent-
scheidung, Planung und Organisation,

- zur Implementation einer innovativen Lehr- und Lernkultur, Umsetzung
von Lernorganisation, Beratung und Beurteilung und Evaluation sowie


http://www.schulsport-nrw.de

- zur Umsetzung schul-, dienst- und haushaltsrechtlicher Vorschriften,
der gleichstellungsrechtlichen Vorgaben sowie der Verpflichtung zum
Arbeitsschutz, zur Unfallverhitung und zur Gesundheitsférderung ent-
wickeln und ausbauen. Mit diesem Ziel werden auch Nachwuchskrafte
fur die Schulleitung geférdert und unterstutzt.

2 Vorbereitende Leitungsqualifizierung

2.1 Fir Lehrerinnen und Lehrer, die an der Ubernahme einer Flhrungs-
funktion interessiert sind, richten die Bezirksregierungen Fortbildungen mit
dem Ziel der Selbstevaluation der eigenen Interessen und Starken im Um-
fang von mindestens 40 Fortbildungsstunden im Schulhalbjahr ein (Orien-
tierungsseminare).

2.2 Fir Lehrerinnen und Lehrer, die praktische Erfahrungen in leitungsna-
hen Funktionen oder Ubertragene Koordinierungsfunktionen vorweisen
koénnen, richten die Bezirksregierungen die Malinahme ,Schulleitung:
Mentorin,cr; zur Gewinnung von Nachwuchskréften* im Umfang von einem
Jahr ein.

Ziel
Ziel des Mentoring in einem Zweierprozess ist es, im Rahmen der Perso-
nal- und Organisationsentwicklung Lehrerinnen und Lehrern ein weiteres

praxisnahes, zeitlich flexibles Fortbildungsangebot der Fiihrungskrafteent-
wicklung und -gewinnung zu bieten.

Im Mentoring unterstitzt eine erfahrene Fiihrungskraft (Mentorin oder Men-
tor) eine Nachwuchskraft mit Fiihrungspotenzial (Mentee), indem diese in
einer hierarchieunabhangigen Tandembeziehung direkte Einblicke in pro-
fessionelles praktisches Fiihrungshandeln erhalt, ihre beruflichen Entwick-
lungsmaglichkeiten - auch unter Aspekten der Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Beruf - reflektieren kann und eine Starkung fur die Entscheidung
zur Ubernahme einer Schulleitungsfunktion erfahrt. Wesentliches Element
des Angebots ist die an Praxiserfahrungen ausgerichtete persénliche Bera-
tungsbeziehung als Unterstiitzung und persénliche Selbstvergewisserung
auf dem Weg in die Schulleitung.

Unter Gleichstellungsperspektive hat das Angebot die Zielsetzung, Fiih-
rungskrafte zu gewinnen und Unterreprasentanzen von Frauen in Lei-
tungs@mtern abzubauen.

Dauer und Gestaltung

Es finden mindestens sechs individuell vereinbarte Tandemtreffen statt,
die regelmaRig Uber ein Jahr verteilt sind. Darin enthalten sind Shadowing-
Tage an der von der Mentorin oder dem Mentor geleiteten Schule, um Ein-
blicke in den Praxisalltag von Schulleitung zu ermdglichen.

Das Angebot wird durch eine Auftakt- und eine Abschlussveranstaltung
gerahmt. Begleitend werden Fortbildungen (fir Mentees im Umfang von
mindestens 32 Stunden, fir Mentorinnen und Mentoren im Umfang von
mindestens 16 Stunden) angeboten, insbesondere zu den Inhaltsfeldern:
- Rollen und Methoden im Mentoringprozess

- Auseinandersetzung mit Rollenerwartungen an Schulleitung

- Umgang mit Ambivalenzen und Motivation

- Vereinbarkeit von Schulleitung und Familie.

Dabei werden auch die Einflisse geschlechterbezogener Sozialisation
z.B. auf Karriereplanung, Selbsteinschatzung, Fiihrungsstile, Kommunika-
tion und Selbstprasentation berticksichtigt.

Die Fortbildungen sollen einen Austausch in geschlechtshomogenen
Gruppen ermdglichen. Die Bezirksregierungen organisieren das Matching
von Mentee und Mentorin oder Mentor zu Beginn einer Maflnahme.

Eine Rickkopplung fir Mentees findet nach ca. einem Jahr statt, um die
Nachhaltigkeit zu prifen.

Voraussetzungen Mentee

Als Mentee kdénnen im Schuldienst stehende Lehrkrafte teilnehmen, die
praktische Erfahrungen in leitungsnahen Funktionen oder libertragene Ko-
ordinierungsaufgaben vorweisen kénnen.

Voraussetzungen Mentorinnen und Mentoren

Als Mentorinnen und Mentoren werden Schulleiterinnen und Schulleiter
eingesetzt, die sich im aktiven Dienst befinden und iber prozessbegleiten-
de Kompetenzen und Genderkompetenz verfligen.

Auswahl der Mentee

Die Bezirksregierungen schreiben die Platze fiir Mentees unter Bertick-
sichtigung des Bedarfs an neuen Schulleiterinnen und Schulleitern sowie
einer Unterreprasentanz von Frauen im Leitungsamt aus.

In den Ausschreibungen werden Frauen, ebenso Lehrkrafte mit familiaren
Betreuungs- oder Pflegeverpflichtungen i.S.d. § 64 Absatz 1 LBG beson-
ders ermutigt, sich zu bewerben.

Die gleichstellungsrechtliche Beteiligung gemaR § 17 Absatz 1 LGG ist si-
cherzustellen.

2.3 Fir Lehrerinnen und Lehrer, die ein Amt als Schulleiterin oder Schul-
leiter anstreben, wird eine Qualifikationserweiterung zur Vorbereitung auf
die Amtsiibernahme eingerichtet (Schulleitungsqualifizierung - SLQ - vgl.
BASS 20-22 Nr. 62).

3 Begleitende Leitungsqualifizierung

3.1 Die Bezirksregierungen richten regelmagig Fortbildungsgruppen fir
Mitglieder der Schulleitungen (§ 60 Abs. 1 Satze 1 und 2 SchulG) zu den

1) Diese FortbildungsmalBnahme ist am 06.09.2019 in Kraft getreten und gilt fiir Lehrkréfte
an Grundschulen und Realschulen befristet bis zum 31.07.2021 (ABl. NRW. 09/19).

unter Nr. 1 dieser Anlage genannten Handlungsfeldern ein. Der zeitliche
Umfang der Angebote richtet sich nach den inhaltlichen Anforderungen der
Themen und der Teilnehmenden.

3.2 Fur Schulleiterinnen und Schulleiter insbesondere in den ersten beiden
Berufsjahren werden Fortbildungen zur Vertiefung der im Rahmen der
Schulleitungsqualifizierung (Nr. 2.2) erworbenen Fahigkeiten und Kennt-
nisse im Umfang von 80 Fortbildungsstunden eingerichtet. Darliber hinaus
kénnen zusatzliche Fallberatungen und weitere Fortbildungen angeboten
werden.

3.3 Schulleitungscoaching (SLC) wird ab dem Schuljahr 2016/2017 konti-
nuierliches Angebot zur nachhaltigen Unterstiitzung von Schulleitungen
sowie von Schulleitungsteams in der Wahrnehmung ihrer Fihrungsaufga-
ben bei der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Das Angebot wird schritt-
weise in NRW ausgeweitet. Adressaten sind einzelne Leitungskréfte und
Schulleitungsteams - insbesondere von Schulen im Transformationspro-
zess und Schulen des Léangeren Gemeinsamen Lernens und Schulleitun-
gen, die das Amt der Schulleiterin oder des Schulleiters neu ibernommen
haben.

Die Koordinierung der Manahme Schulleitungscoaching obliegt ebenso
wie die Gewinnung, Qualifizierung und Weiterqualifizierung der Coaches
dem Arbeitsbereich 8.1 - Schulmanagement der QUA-LiS NRW.

3.4 Fir Lehrerinnen und Lehrer mit besonderen Funktionen geman §§ 33
- 37 ADO (BASS 21-02 Nr. 4) werden Qualifizierungen zur Unterstltzung
bei der Wahrnehmung der tbertragenen Koordinierungsaufgaben im Um-
fang von mindestens 60 Fortbildungsstunden im Schulhalbjahr eingerich-
tet.

4 Die Mitglieder der Leitungen der Zentren fiir schulpraktische Lehreraus-
bildung kénnen an den Fortbildungen zur Leitungsqualifizierung (Nr. 3.1 -
3.2) teilnehmen.

XV
Schulaufsicht und Schulleitungen an 6ffentlichen Schulen,
Leitungen der Zentren fiir
schulpraktische Lehrerausbildung,
Fortbildung zur Anwendung
der neuen Beurteilungsrichtlinien fiir Lehrkrafte
Die Beurteilungsrichtlinien fiir Lehrkrafte wurden durch das Ministerium fir
Schule und Bildung NRW unter Beteiligung von Vertreterinnen und Vertre-
tern aus der Schulaufsicht, der Hauptpersonalrate, der Arbeitsgemein-
schaft der Schwerbehindertenvertretung, der Bezirksregierungen und der
Gleichstellungsbeauftragten umfangreich neu gefasst.
Ziel
Ziel der Fortbildung ist, Grundlagen der Dienstlichen Beurteilung zu vermit-
teln, die Unterschiede zum bisherigen Verfahren deutlich zu machen und
praktische Erfahrungen mit den neuen Beurteilungsrichtlinien fur Lehrkréaf-
te zu sammeln. Bei der Gestaltung der Inhalte istim Besonderen auch auf
die Eignung zur Starkung der Gender-Kompetenz zu achten (§ 17 LVO).
Dauer der Fortbildung
Die Fortbildung dauert einen halben Tag (4 Fortbildungsstunden).

Gestaltung/Durchfiihrung

Personen aus den Dezernaten 47 der Bezirksregierungen werden durch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Referat 213 des Ministeriums fiir
Schule und Bildung NRW umfassend informiert und qualifiziert, so dass
diese in der Lage sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schulaufsicht
und Schulleitungen an o&ffentlichen Schulen sowie Leitungen der Zentren
fir schulpraktische Lehrerausbildung zu qualifizieren.

Inhalt der Fortbildung

Die Fortbildung besteht aus Informationen, praktischen Ubungen und der
Beantwortung von Fragen aus der bisherigen Beurteilungspraxis auf
Grundlage der neuen Richtlinien. Folgende Aspekte werden bearbeitet:

1 Grundlagen

- Leistungsprinzip - Art. 33 Absatz 2 GG, Eignung, Befahigung und fach-
liche Leistung

- Beurteilung im Auswahlverfahren/der Zweck der Beurteilung (Beispiel
einer Auswahlentscheidung unter Beriicksichtigung von Gesamtnoten,
Ausscharfungen, Hilfskriterien, der Eignung fir das angestrebte Amt
und erganzenden Personalauswahlinstrumenten)

- Anforderungen an dienstliche Beurteilungen - formell fehlerfrei, inhalt-
lich plausibel, hinreichend aktuell, miteinander vergleichbar und ausrei-
chend differenziert

- Anlassbeurteilungssystem im Schulbereich, keine Quoten

- Rolle der Beurteilenden,

- Verfahrensorganisation, Beteiligungen (Nummer 15 BRL) (BASS 21-02
Nr. 2)

2 Die neue Richtlinie: wesentliche Anderungen

- einheitlicher Aufbau der Beurteilungsvorducke fiir einzelne Beurtei-
lungsanlasse

- einheitlicher Beurteilungszeitraum

- Umstellung auf ein Punktesystem analog zum Verwaltungsbereich
- vorgegebene Kriterien fur Leistung und Beféhigung

- Erkenntnisquellen fiir bestimmte Beurteilungsanlasse

- Begriindungsbedarf bei der Gesamtnotenbildung


https://www.gesetze-im-internet.de/gg/GG.pdf
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=62820161004091233148
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=61020160704140450650
https://recht.nrw.de/lmi/owa/br_text_anzeigen?v_id=220071121100436242

3 Notengebung - Bildung und Begriindung der Gesamtnote anhand
von Beispielen

- kein arithmetisches Mittel bei der Gesamtnotenbildung
- Beispiele fiir Einzelbewertungen/Gesamtnotenbildung

- Wann und wie umfangreich besteht Begriindungsbedarf fiir die Gesamt-
note?

4 Beurteilungsfehler und deren Vermeidung

- fehlende Differenzierung, Tendenz zur Bestnote

- zu groBe Bedeutung der Erkenntnisquellen gegeniiber der Langzeitbe-
obachtung, kontinuierliche Sammlung von beurteilungsrelevanten Infor-
mationen

- Bewertungen in der Aufgabenbeschreibung

- und geschlechterstereotype Rollenzuschreibungen

- fehlender Bezug zur Besoldungsgruppe

- automatisches Ansteigen in der Note bei langerer Lebens- und Dien-
sterfahrung

- Subjektives Leistungsvermégen als MaflRstab
- Bewertung bei Teilzeit oder langeren Freistellungen

5 Weitere Informationsquellen zur Richtlinie und zu
Beurteilungsfragen

Hinweis auf Ansprechpartner, FAQ-Liste, Online-Quellen, Rechtspre-
chungshinweise

Xvi
Qualifizierungsmafnahme
Implementierung von Industrie 4.0/
Digitalisierung in der beruflichen Bildung in NRW

Mit ca. 200.000 Beschéftigten in rund 1.700 Unternehmen ist der Maschi-
nenbau die exportintensivste Branche in Nordrhein-Westfalen und stellen
seine Betriebe den groRten industriellen Arbeitgeber dar.

Um dem Trend des Mangels an qualifiziertem Fachpersonal entgegenzu-
steuern, wurde am 23. Februar 2009 die VDW-Nachwuchsstiftung - seit
2017 Nachwuchsstiftung Maschinenbau (NWSM) - gegriindet. Seit 2009
besteht ein Kooperationsvertrag mit dem Ministerium fir Schule und Bil-
dung des Landes Nordrhein-Westfalen, der folgende Ziele verfolgt:

1. Berufsorientierung flir Schilerinnen und Schiiler in allgemeinbildenden
Schulen in Richtung technischer Berufe im Maschinenbau,

2. Qualitative Verbesserung der dualen Berufsausbildung im Bereich des
Maschinenbaus durch Einbindung aktueller Technologien,

3. Durchflihrung von Qualifizierungsmafnahmen fur Lehrkréfte an Berufs-
kollegs im Bereich der rechnergestiitzten Fertigung (Industrie 4.0).

Die Initiative der Nachwuchsstiftung Maschinenbau in Zusammenarbeit
mit dem Ministerium fir Schule und Bildung, dem Ministerium fiir Wirt-
schaft, Innovation, Digitalisierung und Energie, dem Ministerium fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales und den Dezernaten 45 der Bezirksregierungen
fokussiert die Ziele 2 und 3. Sie ist Bestandteil der Aktivitaten der Landes-
regierung, des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau und der
Nachwuchsstiftung Maschinenbau, um Nordrhein-Westfalen wieder zum
fihrenden Land im Bereich des Maschinenbaus zu entwickeln, und eine
der zentralen Manahmen der seitens des Ministeriums fiir Schule und Bil-
dung entwickelten Agenda zur Starkung der Beruflichen Bildung.

Ziele und Inhalte

Ziel des Angebots ist die Qualifizierung von bis zu 300 Lehrerinnen und
Lehrern (zwei bis maximal vier Lehrkrafte je Schule) sowie 300 Ausbilder-
innen und Ausbildern hinsichtlich einer Zusatzqualifizierung im Bereich di-
gitaler Fertigungsprozesse fir Auszubildende der acht Ausbildungsberufe
Elektronikerin/Elektroniker, Industriemechanikerin/Industriemechaniker,
Mechatronikerin/Mechatroniker, Produktionstechnologin/Produktionstech-
nologe, Produktdesignerin/Produktdesigner, Werkzeugmechanikerin/
Werkzeugmechaniker, Zerspanungsmechanikerin/Zerspanungsmechani-
ker und Feinwerkmechanikerin/Feinwerkmechaniker.

Die Maltnhahme umfasst die miteinander vernetzten Module
1. Prozessanalyse,

. IT-Security,

. Smart Maintenance,

. CAx-integrierte Fertigung,

. Additives Manufacturing,

. Vernetzte Fertigungssysteme,

. Intelligente Produktion mit CPS,

. Arbeit 4.0: Organisation von Arbeitsprozessen.

Dauer und Umfang

Die Qualifizierungsmafinahme erstreckt sich Uber ein Schuljahr und um-
fasst vier Fortbildungsblocke mit jeweils flnf ganztagigen Veranstaltun-
gen. Sie umfasst 80 Stunden im Verlauf eines Schulhalbjahres. Die Teil-
nahme von Teilzeitbeschaftigten ist moglich. In dringenden Einzelfallen
kann die Teilnahme auf einen verlangerten Zeitraum gestreckt werden. Die
Entlastung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgt nach BASS 20-22
Nr. 8 Nummer 7.
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Gestaltung und Durchfiihrung

Die digitale Prozesskette verlagert den Schwerpunkt des Arbeitens von
der Werkstatt in das Biiro. Anhand von dreidimensionalen Computermo-
dellen werden sowohl die Arbeitsvorbereitung von Vorentwurf, Angebot,
Konstruktionszeichnung und Stiickliste als auch die Produktion in Form
von Programmen fiir die computergesteuerten Maschinen abgewickelt.

Das Erlangen digitaler Kompetenzen in der Ausbildung stellt die dualen
Partner des Gewerks vor enorme strukturelle, materielle und personelle
Herausforderungen. Fur den Lernort Schule besteht die Anforderung, digi-
talisierte Lernprozesse so zu organisieren, dass individuelles Lernen, be-
stenfalls mit Laborcharakter, méglich wird. Neben den notwendigen Rah-
menbedingungen steht der Stellenwert der methodisch-didaktischen Pla-
nung im Fokus.

Die Durchfiihrung der MaRnahme erfolgt durch die Nachwuchsstiftung Ma-
schinenbau in Zusammenarbeit mit kooperierenden Unternehmen, Institu-
ten und Hochschulen.

Qualitdtssicherung

Das Ministerium fir Schule und Bildung koordiniert die MaRnahme mit den
Bezirksregierungen durch jahrliche Abstimmung und Priorisierung der
Schwerpunkte. Dabei ibernehmen Vertreterinnen und Vertreter der Schul-
formaufsicht vorbereitende konzeptionelle und koordinierende Aufgaben
(z.B. fur das Fortbildungskonzept ,Berufliche Bildung in der digitalen
Welt").

XVl
Qualifizierungsmafnahme
Jahrliche Weiterbildungsworkshops zum Umgang mit dem
Lernmanagementsystem der CISCO Systems GmbH

1. Die Fortbildung zielt auf den Umgang mit Lehr- und Informationsmateri-
alien, insbesondere zu den Themen Netzwerktechnologie, Cybersicher-
heit, Internet der Dinge und Programmieren, fiir den unterrichtlichen Ein-
satz ab.

2. Die Fortbildung umfasst je Regierungsbezirk einmal jahrlich einen einta-
gigen Fortbildungsworkshop im Umfang von acht Fortbildungsstunden.

3. Die Inhalte basieren auf den fachlichen Anforderungen zu den unter
Nummer 1 genannten Themen in dem webbasierten Curriculum und der E-
Learning-Plattform mit Simulationssoftware der CISCO Systems GmbH.

4. Die Fortbildung richtet sich an Lehrkrafte an Berufskollegs in NRW, die
mit dem Lernmanagementsystem der CISCO Systems GmbH im Unter-
richt arbeiten bzw. dieses beabsichtigen.

5. Zur Berlicksichtigung bei der Weiterentwicklung der Fortbildung, auch
hinsichtlich eines Hochstmafes an Barrierefreiheit, werden die Erfahrun-
gen der Lehrkrafte erfasst, ausgewertet und mit den Interessenvertretun-
gen erdrtert.

Anlage 2
Online - gestiitzte Fortbildung

zurzeit nicht besetzt.

Anlage 3
Weiterbildung - Qualifikationserweiterung

I. Zertifikatskurse in einem Fach

Ziel der Weiterbildung ist es, Lehrkréften die fir die Erteilung des Unter-
richts in Fachern, in denen sie Uber keine Lehrbeféhigung verfiigen, erfor-
derliche Unterrichtsqualifikation zu vermitteln.

1 Organisatorische Regelungen

Unter Berucksichtigung der Anforderungen der einzelnen Schulformen
bzw. Schulstufen werden die Struktur des Angebotes und der zeitliche Um-
fang wie folgt geregelt:

1.1 Prasenzveranstaltungen

In halbjahrigen Zertifikatskursen (Primarstufe) oder einjahrigen Zertifikats-
kursen (Sekundarstufe | und Il sowie Sonderpadagogik) werden Qualifizie-
rungskurse im Volumen von 160 bzw. 320 Stunden angeboten.

1.2 Online-gestiitzte MaRnahmen

Es werden online-gestitzte Kurse durchgefihrt, in denen neue Organisa-
tions- und Lernformen - Onlinekonferenzen, Prasenzveranstaltungen und
online-gestiitztes Selbststudium - erprobt werden.

1.3 Individuelle Studien

Bei Bedarf kénnen im Rahmen der zur Verfligung stehenden Ressourcen

individuelle Studien an Hochschulen zum Erwerb einer Lehrbeféhigung
gefordert werden, die teilweise in dienstlichem Interesse sind.

2 Abschluss

Nach Abschluss der Kurse wird ein Zertifikat ausgestellt, in dem eine un-
befristete Unterrichtserlaubnis zuerkannt wird. Das Zertifikat wird zur Per-
sonalakte genommen. Die Zuerkennung der unbefristeten Unterrichtser-
laubnis ist in der Stellendatei zu vermerken.



3 Verfahrensregelungen

Die Kursangebote werden von den Schulaufsichtsbehdrden bekannt gege-
ben. Die Meldungen zur Teilnahme sind auf dem Dienstweg an die zustan-
digen Schulaufsichtsbehdrden zu richten.

Die Kursgruppen umfassen jeweils etwa 20 Personen.

Erfahrene Fachlehrkrafte oder Fachleiterinnen und -leiter sind als Modera-
torinnen und Moderatoren die Kursleitung. Die Beauftragung erfolgt durch
die Bezirksregierung.

Die Teilnahme an den Weiterbildungen sowie die Mitwirkung an der Mode-
ration sind dienstliche Tatigkeiten.

Die Teilnehmenden werden zu den einzelnen Qualifizierungskursen abge-
ordnet. lhnen wird eine Anrechnung im Hauptamt gewahrt.

Die Schulaufsichtsbehoérden fiihren Teilnahmenachweise.

4 Facher der Qualifikationserweiterung

Schulformubergreifende und schulformbezogene Zertifikatskurse kdnnen
in allen Fachern der Stundentafeln angeboten werden. Die Inhalte richten
sich nach den jeweils giiltigen Richtlinien und Lehrplanen und den metho-
disch-didaktischen Grundlagen fir die Erteilung des Unterrichts.

Il. Qualifikationserweiterung
von Beratungslehrkraften an Schulen

1 Beratungstatigkeit in der Schule ist ebenso wie Unterrichten, Erziehen
und Beurteilen Aufgabe aller Lehrerinnen und Lehrer. Sie bezieht sich auf
die Beratung von Schilerinnen und Schiilern sowie von Erziehungsbe-
rechtigten.

2 Zur Erganzung und Intensivierung der Beratungstatigkeit der Lehrerin-
nen und Lehrer kénnen Schulen, in denen die Schulkonferenz einen ent-
sprechenden Bedarf feststellt, Beratungslehrerinnen und Beratungslehrer
beauftragen.

3 Ziel der Qualifikationserweiterung ist die Aneignung und Erweiterung be-
ratungs- und systembezogener Kompetenzen, die fiir die Tatigkeit von Be-
ratungslehrkraften an ihren Schulen bedeutsam sind.

4 Die Qualifikationserweiterung vermittelt Kompetenzen zu folgenden in-

haltlichen Schwerpunkten:

- Lésungs- und ressourcenorientierte Kommunikation und Beratungs-
kompetenz als Grundlage schulischer und bildungsbiographischer Be-
ratung

- Rolle als Beratungslehrkraft

- Schuleigenes Beratungskonzept

- Kollegiale Beratung

- Grundlagen der Netzwerkarbeit.

In diesem Rahmen werden Kenntnisse zu folgenden Themen vermittelt:

- Grundlagen der Entwicklung einer Bildungsbiographie

- Grundlagen und Verfahren bei Kindeswohlgefahrdung

- Grundlagen und Verfahren integrativer Hilfeverfahren

- Grundlagen und Verfahren der Mitwirkung von Beratungslehrkraften in
Krisensituationen

- Genderbewusste Aspekte in der Beratung
- Interkulturelle Aspekte in der Beratung
- Pravention und Intervention bei Gewalt und Mobbing.

Im Rahmen zukinftiger Entwicklungen und bildungspolitischer Notwendig-
keiten konnen aktuelle Themen erganzt werden.

5 Die Qualifizierung umfasst 190 Fortbildungsstunden und wird im Verlau-
fe eines Jahres durchgefiihrt. Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern steht
gemal Nummer 7.3 dieses Erlasses Entlastung zu. Die Qualifizierung er-
folgt auf Basis eines landesweit abgestimmten Curriculums. Erfahrene Be-
ratungslehrkrafte erhalten in Ergénzung und Intensivierung ihrer Bera-
tungstatigkeit nach Bedarf passgenaue Fortbildungsangebote.

6 Der Kurs richtet sich an Lehrkrafte an Berufskollegs, Férderschulen, Ge-
meinschaftsschulen, Gesamtschulen, Gymnasien, Hauptschulen, Primus-
schulen, Sekundarschulen, Realschulen und Weiterbildungskollegs, an
denen die Schulkonferenz den Bedarf an Beratungstatigkeit gemaf BASS
12-21 Nr. 4 feststellt.

7 Den Ersatzschulen wird empfohlen, entsprechend zu verfahren.

lll. Qualifikationserweiterung
»,Deutsch als Zielsprache*
fiir Lehrkrafte aller Schulformen

Ethnische, sprachliche und kulturelle Vielfalt ist im Schulleben und Unter-
richt der Regelfall. Die kulturelle Vielfalt und Mehrsprachigkeit von Schiile-
rinnen und Schilern wird durch Neuzuwanderung von Kindern und Ju-
gendlichen verstéarkt. Die Basisqualifizierung richtet sich an Lehrkréfte aller
Schulformen, die Schilerinnen und Schiler mit Unterstiitzungsbedarf in
,Deutsch als Zielsprache” unterrichten.

Der Qualifizierungsmanahme ,Deutsch als Zielsprache” liegt ein erwei-
tertes und inklusives Verstandnis der Vermittiung der deutschen Sprache
fur alle Schilerinnen und Schiler mit sprachlichem Unterstutzungsbedarf
zugrunde. Der Begriff ,Ziel ist so zu verstehen, dass allen Kindern und Ju-
gendlichen im Verlauf ihrer Schullaufbahn Gber die durchgéngige Sprach-

bildung nicht nur der Erwerb der Alltagssprache, sondern auch der Bil-
dungssprache Deutsch ermdglicht wird. Dabei handelt es sich um ein
sprachliches Register zwischen der Alltags- und der Fachsprache.
,Deutsch als Zielsprache” ist integraler Bestandteil der interkulturellen
Schul- und Unterrichtsentwicklung, unter der die Auspragung eines guten,
individualisierenden, starkenorientierten Unterrichts verstanden wird.

Mehrsprachigkeit, ethnische und kulturelle Vielfalt werden durch sprachbil-
denden und sprach- und migrationssensiblen Unterricht in allen Fachern
und Unterrichtsformen geférdert. Das sprachliche, ethnische und kulturelle
Selbstbewusstsein aller Kinder und Jugendlichen soll gestéarkt werden und
individuelle Lernfortschritte sollen ermdglicht werden.

1 Zielsetzungen

Lehrerinnen und Lehrer entwickeln grundlegende Handlungskompetenzen
zur Gestaltung von Unterricht in einer Lernkultur der Heterogenitat und
Vielfalt:

- Die Teilnehmenden reflektieren eigene Haltungen sowie bedeutsame
Aspekte interkulturellen Handelns, die in Unterricht und Schulleben
sichtbar werden.

- Sie verfligen uber ein Repertoire linguistischer Fachbegriffe zur Be-
schreibung sprachlicher Handlungen und Strukturen.

- Die Teilnehmenden lernen die Grundprinzipien der Mehrsprachigkeits-
didaktik kennen, z.B. Sprachlernstrategien, kontrastive Sprachverglei-
che, Leitlinien flr sprachliches Handeln in allen Fachern.

- Sie kennen unterschiedliche Modelle zur Sprachstandermittiung von
Schilerinnen und Schiiler, um diese durch eine prozessbegleitende
Lerndiagnostik sowie eine gemeinsame Fehleranalyse in ihrem indivi-
duellen Spracherwerb zu unterstiitzen.

- Sie setzen sich mit den Erwerbssequenzen im Erlernen der deutschen
Sprache auseinander und entwickeln auf dieser Basis individuelle For-
derwege furr Schilerinnen und Schiller.

- Sie bearbeiten Spracherwerbsstadien im authentischen Kontext und le-
gen den Fokus auf schulische Fachsprache mit dem Ziel des sprach-
sensiblen Fachunterrichts.

- Sie lernen die Aufgabe der Bildungssprache sowohl als Mittler zwischen
Alltags- und Fachsprache als auch als das zentrale Register flr eine er-
folgreiche Bildungslaufbahn der Schilerinnen und Schiiler kennen.

- Sie setzen sich mit organisatorischen Modellen zur Integration neu zu-
gewanderter Schilerinnen und Schiiler auseinander mit dem Ziel der
systemischen Einbindung in Schulkultur und der sprachsensiblen Unter-
richts- und Schulentwicklung.

- Die Teilnehmenden reflektieren eigene Haltungen und entwickeln als re-
flektierte Praktikerinnen und Praktiker Perspektiven fir den Unterricht
mit neu zugewanderten Kindern und Jugendlichen, die in der Schule
und dem Schulleben sichtbar werden.

2 Inhaltsbereiche
Diese Zielsetzungen werden mit Hilfe folgender Inhaltsbereiche bearbeitet:

2.1 Migrationssensibilitat - Interkulturelles Lernen

- Diversitat und Interkulturalitét - Férderung, Wertschatzung; Anerken-
nung unterschiedlicher Zugehérigkeits- und Differenzdimensionen

- Interkulturelle und transkulturelle Kommunikation

- Interkulturelle Prozesse der Kinder und Jugendlichen, dialogische
Strukturen in einer kontinuierlichen Elternarbeit

- Sensibilisierung fur traumatisierte Schilerinnen und Schiler, fir Vorur-
teile und Diskriminierung

- Umgang mit Fremdheit, dem Anders-Sein - Péddagogik der Vielfalt, akti-
ve Auseinandersetzung mit Heterogenitat.

2.2. Grundlagen des Spracherwerbs und der Mehrsprachigkeitsdidaktik

- Zweitspracherwerb unter Migrationsbedingungen (Alltagssprache, Bil-
dungssprache, Fachsprache)

- Grundlagen Deutsch als Zweitsprache/Deutsch als Fremdsprache (Be-
sonderheiten des Deutschen)

- Methoden aus der Fremdsprachendidaktik (z.B. Zugange Uber L1, L2,
L3, Ln)

- Verbindung der Sprachhandlungen (Operatoren) mit einer bestimmten
sprachlichen Struktur unter Einbeziehung eines bestimmten Wortschat-
zes

- Spracherwerbssequenzen (Verbalbereich, Satzmodelle und Objektka-
sus)

- Phonetik und phonologische Bewusstheit unter dem Gesichtspunkt der
language awareness und der bedeutungsunterscheidenden Funktion

- Von der Bildungssprache zu einer fachkommunikativen Kompetenz
(sprachsensibler Fachunterricht - Konzepte und Modelle von Sprach-
vermittlung im Fach)

- Didaktik der Mehrsprachigkeit: Sprache in Abhangigkeit voneinander
lehren und lernen, Verbindung zwischen Sprachen herstellen, erworbe-
ne Sprachlernstrategien Ubertragen

- Chunks als Weg zur Regelbildung, als Basis zum Aufbau von Sprach-
handlungen

- Lernersprache als diagnostisches Mittel - lernprozessbegleitende
Sprachdiagnostik, Fehleranalyse zur Ermittlung der Lernersprache/In-
terlanguage und darauf aufbauender Spracharbeit



- Verfahren und Instrumente der Eingangs- und prozessbegleitenden
Sprachdiagnostik und -férderung

- Scaffolding als Unterrichtsprinzip
- von konzeptioneller Mundlichkeit zur konzeptionellen Schriftlichkeit

- Analyse von Unterrichtsmedien - Lehrwerkanalyse mit Blick auf Bil-
dungssprache, Rezeptionshiirden erkennen (z.B. Textlange, Koharenz,
Topikalisierung), Einbezug einschlagiger, auch digitaler Medien (Wiki,
Tablets)

- Wissensbereiche (z.B. Textproduktion) als kulturabhé&ngige Schemata
verstehen, Bezug zur Erst- und Zielsprache herstellen

- Bildungssprache als Eintrittskarte zur gesellschaftlichen Partizipation
und als Mittel der sozialen Positionierung von Sprachbenutzerinnen und
Sprachbenutzern

- Sprachbildung als Schulentwicklungsperspektive
2.3 Grundbildung: Alphabetisierung und Numeralisierung
- Primarer, v.a. funktionaler Analphabetismus und Zweitschrifterwerb

- Methoden der Alphabetisierung (z.B. Verstehen der Prinzipien von
Schriftsystemen (lateinische Schrift, semitische Schrift), Silbenmetho-
de, Arbeitsweisen und Ubungstypen im Alphabetisierungsunterricht),
binnendifferenzierter Unterricht

- Schriftvermittlung, orthographische Kompetenzentwicklung
- Numeralisierung

- Sensibilisierung fur die Arbeit mit Lehrwerken, Arbeitsblattern, Sprach-
spielen sowie digitalen Medien (Wiki, Tablets)

2.4 Systemische Vernetzung, Kooperation, Austausch und Reflexion

- Angebote und Kooperation mit schulinternen und kommunalen Part-
nern; Einbinden spezifischer Expertisen

- Bildung von Professionellen Lerngemeinschaften zur Entwicklung und
Erstellung von Unterrichtskonzepten und -materialien;

- Anregung zur kollegialen Planung und zum Austausch - ggf. Hospitation

- organisatorische Grundlagen fiir den Unterricht mit neu zugewanderten
Kindern und Jugendlichen (begriffliche Klarungen, Modell des Seite-
neinstiegs, Beispiele guten Gelingens)

3 Qualifizierung

Die Qualifizierung umfasst rhythmisiert 80 Présenz-Fortbildungsstunden
und wird Uber die Dauer eines Schulhalbjahres durchgefiihrt. Die Entla-
stung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgt nach Nummer 7.1 und
7.3 dieses Erlasses.

Die Qualifizierung beinhaltet neben theoretischen Anteilen schulstufen-
und schulformrelevante praxisbasierte Erprobungsphasen mit adaquaten
Lerngelegenheiten durch Kooperation, Selbststudium (kursrelevante Lite-
raturarbeit, schriftliche Hausaufgaben sowie Dokumentation des im Kurs
erworbenen Handlungsrepertoires (Portfolio), Erstellung von Arbeitsmate-
rialien moglichst in kollegialem Austausch bzw. Hospitationen).

Die Qualifizierung der Moderatorinnen und Moderatoren erfolgt auf Basis
eines landesweit abgestimmten Konzeptes. Dieses orientiert sich an den
0.g. Inhaltsbereichen.

Anlage 4

Fortbildungsangebote der Kompetenzteams

l. Schulentwicklungsberatung

Ziel des Angebotes ist die Unterstitzung systemischer Entwicklungspro-
zesse in eigenverantwortlichen Schulen in den bildungspolitischen
Schwerpunkten des Landes NRW. Die Schulentwicklungsberaterinnen
und -berater unterstlitzen und beraten Schulen dabei, die Qualitat ihrer Ar-
beit zu entwickeln und zu sichern. Sie nutzen dabei auch die Ergebnisse
der Kooperation in regionalen Netzwerken fiir den eigenen Entwicklungs-
prozess.

Schulentwicklungsberatung macht die Schule als System zum Gegen-
stand und ist ein ganzheitliches Unterstiitzungsangebot, insbesondere bei
weitreichenden Veranderungsprozessen. Sie nutzt Verfahren systemi-
scher Organisationsberatung und Organisationsentwicklung und starkt ei-
genverantwortliche Schulen durch den Aufbau innerer Strukturen und eine
Verzahnung von Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung.

Im Rahmen eines langerfristig angelegten Beratungs- und Qualifizierungs-
prozesses einer Schule werden Verfahren vermittelt, Instrumente vorge-
stellt und erprobt, die geeignet sind, das Schulprogramm als zentrales
Steuerungsinstrument fir eine qualitatsorientierte Schulentwicklung wei-
terzuentwickeln.

Adressaten des Unterstiitzungsangebotes sind Kollegien oder Teilgrup-
pen. Schulentwicklungsberaterinnen und -berater kooperieren in gemein-
samer Verantwortung und auf der Basis definierter Zusténdigkeiten in ei-
nem transparenten Prozess mit der jeweiligen schulfachlichen Aufsicht,
der Qualitdtsanalyse und anderen Fortbildungsakteuren in den Fortbil-
dungsprogrammen der Kompetenzteams NRW.

Schulentwicklungsberaterinnen und -berater werden auf Anfrage der
Schulleitung - auf der Basis eines in den schulischen Gremien erfolgten
Abstimmungsprozesses - tatig.

Dauer, Schwerpunkte und Umfang der Beratung und Unterstiitzung orien-
tieren sich an den durch die Schule unter Beteiligung der Gremien definier-
ten Bedarfen. Die Ziel- und Auftragsklarung mit der Schule wird in einer
Vereinbarung (Kontrakt) schriftlich festgehalten. In der Regel wird ein Kon-
trakt fUr bis zu acht Beratungssitzungen geschlossen.

Die modulare, prozessorientierte Struktur des Angebotes sichert einen
passgenauen Zuschnitt der Unterstiitzung auf den Bedarf der einzelnen
Schule. Die Module bestehen aus Theoriebausteinen und praktischen
Trainingseinheiten. Ziel der Beratung ist die Erarbeitung konkreter Hand-
lungsschritte.

Im Rahmen der MaRnahme kdénnen die folgenden Module gebucht wer-
den:

1 Qualitaitsmanagement - Das Schulprogramm
zum zentralen Steuerungsinstrument
der Schule entwickeln
- Qualitatskreislauf in Schule kennenlernen
- Visionen und Leitbilder entwickeln
- Entwicklungsstrategien erarbeiten
- Grundlagen von Projektmanagement kennenlernen
- Verfahren interner Evaluation implementieren
- Ergebnisse externer Evaluation fiir den Entwicklungsprozess der Schu-
le nutzen (Qualitatsanalyse).
2 Verianderungsmanagement
- Systemische Veranderungsprozesse
erfolgreich gestalten
- Grundlagen von Changemanagement kennenlernen
- Verfahren der systemischen Organisationsentwicklung kennenlernen
- komplexe und innovative Prozesse steuern lernen

- Mit konkreten Transformationsprozessen umgehen: z.B. Neugriindung,
Auslauf- und Umstrukturierungsprozesse von Schulen, Fusion von
Schulen, Inklusion.

3 Aufbau einer schulischen Binnenarchitektur
zur systemischen Verankerung
von Unterrichtsentwicklung
- Projekte zur Unterrichtsentwicklung implementieren
- Fachkonferenz- bzw. Bildungsgangarbeit professionalisieren
- Unterricht kooperativ entwickeln - Formen kollegialer Hospitation und
Feedbackkultur verankern.

4 Netzwerkberatung - schuliibergreifende Netzwerke
zur Schul- und Unterrichtsentwicklung
aufbauen und begleiten
- schullibergreifende Netzwerke in der Region initiieren

- entstandene Netzwerke bei ihrer Arbeit begleiten (z.B. Zukunftsschulen
NRW)

- die Arbeit in Netzwerken professionalisieren

- den zielorientierten Entwicklungsprozess der Netzwerkarbeit beraten
und begleiten

- die systemische Verankerung der Ergebnisse in den Einzelschulen un-
terstlitzen.
5 Teambildung, Teamentwicklung - Das Kollegium
beteiligen, Zusammenarbeit fordern
- Beteiligungs- und Teamstrukturen in der Schulorganisation verankern
- Teambildung, Teamentwicklung, Teamleitung
- Kommunikation, Umgang mit Konflikten, Konstruktive Intervention
- Professionelle Lerngemeinschaften etablieren
- Die Schule als lernende Organisation verstehen

- Gesundheitsmanagement - Handlungsnotwendigkeiten z.B. aus
COPSOQ, Gefahrdungsbeurteilungen, Krankenstandserhebungen,
BEM usw.

6 Professionalisierung schulischer Gremien
- Rollen in der Schul- und Unterrichtsentwicklung
kompetent wahrnehmen
- Steuergruppe
- Projektgruppe
- Fachkonferenz
- Bildungsgangkonferenz.

Il. Fortbildungsplanung

Ziel des Angebots ist, die Schulen dabei zu unterstiitzen, ihre Fort- und
Weiterbildung wirksam und nachhaltig zu planen und dabei die aktuellen
Ergebnisse der Bildungsforschung fiir ihre Qualitatsentwicklung nutzbar zu
machen.

Das Unterstiitzungsangebot besteht neben dem verbindlichen Einfiih-
rungsmodul, das Grundlagen und rechtliche Rahmenbedingungen fiir die



Fortbildungsplanung eigenverantwortlicher Schulen in NRW behandelt,
aus drei weiteren Modulen, aus deren Inhalten fir konkrete Handlungs-
schritte der Fortbildungsplanung der einzelnen Schule ausgewahlt werden
kann.

Einfiihrung
Grundlagen der Fortbildungsplanung

- Bildungspolitische Schwerpunktsetzungen in NRW

- Rechtlicher Rahmen, Referenzrahmen Schulqualitdt NRW, Fortbil-
dungserlasse

- Fortbildungsplanung als strategisches Element einer qualitatsorientier-
ten Schul- und Unterrichtsentwicklung

- Rollen und Verantwortlichkeiten in der Schule

- Staatliche Fortbildungsangebote und Angebote anderer Anbieter

- Formen der Beteiligung schulischer Gremien

Modul 1:

Nutzung der Ergebnisse externer und interner Evaluation

- Identifikation von Starken und Entwicklungsbereichen der Schule auf
der Grundlage der Ergebnisse interner und externer Evaluation

- Verfahren zur Ermittlung systemorientierter und individueller Fortbil-
dungsbedarfe

- Ableitung von Fortbildungsschwerpunkten und Zielen fir die Fortbil-
dungsplanung

Modul 2:

Erstellung einer schulischen Fortbildungsplanung

- Elemente einer schulischen Fortbildungsplanung

- Fortbildungsplanung als kommunikativer, systematischer und ergeb-
nisorientierter Prozess

- Rolle und Funktion von Fortbildungsbeauftragten

- Ressourcenplanung

- Bewirtschaftung des Fortbildungsbudgets

- Dokumentation der Fortbildungsplanung als Teil des Schulprogramms

Modul 3:

Qualitatssicherung schulischer Fortbildung

- Standards, Kriterien, Indikatoren guter Lehrerfortbildung

- Strukturen, Prozesse und Verfahren zum Transfer und zur Implementie-
rung der Fortbildungsinhalte in die schulische Praxis

- Verfahren und Instrumente der Evaluation von Lehrerfortbildungsmal-
nahmen

- Verfahren der Nachsteuerung zur Sicherung von Wirksamkeit und
Nachhaltigkeit

Das Unterstiitzungsangebot ,Fortbildungsplanung” kann als schulinterne
oder schulexterne Veranstaltung realisiert werden. Bei der schulinternen
Variante klaren Moderatorinnen und Moderatoren der Kompetenzteams
auf Anfrage in einem Beratungsgesprach vorab die Ausgangslage und den
Bedarf der Schule im Bereich der Fortbildungsplanung. Ein Kontrakt legt
Art und Umfang der Unterstiitzung fest.

Als externe Variante werden Fortbildungsbeauftragte qualifiziert, auch um
den Austausch und die Netzwerkbildung schuliibergreifend zu initiileren
und zu férdern.

Die Moderatorinnen und Moderatoren sollen zukinftig auf der Basis eines
landesweit abgestimmten Qualifizierungskonzepts qualifiziert werden.
Dieses orientiert sich inhaltlich an den zuvor genannten Modulen und an
den speziellen Anforderungen der jeweiligen Schulform. Es wird den Per-
sonalvertretungen rechtzeitig zur Mitbestimmung vorgelegt.

Die Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung des Beratungs- und Un-
terstlitzungsangebotes erfolgt auf der Basis der firr diese Malnahme aus-
gewiesenen Standards in NRW. RegelmaRige Riickkopplungsveranstal-
tungen auf Landesebene und in den Bezirken sowie kontinuierliche Wei-
terqualifizierung der Moderatorinnen und Moderatoren sichern die Qualitat
des Unterstutzungsangebots.

lll. Interkulturelle Schulentwicklung - Demokratie gestalten

Ziel des Fortbildungsprogramm ist die Unterstiitzung und Begleitung von

Schulen auf dem Weg, sich als migrationssensible Bildungseinrichtung,

die die Gestaltung unserer Demokratie in einer interkulturellen Gesell-

schaft aktiv fordert, weiter zu entwickeln.

Zentrale Aspekte des Angebots sind:

- Entwicklung einer Wertschatzung von Vielfalt und Mehrsprachigkeit

- Verankerung durchgangiger Sprachbildung als Querschnittsaufgabe in
allen Fachern

- Uberwindung struktureller Benachteiligungen

- Gestaltung von Demokratie und Starkung von Partizipation

- Engagement fir Menschenrechte und die Gestaltung des gesellschaft-
lichen Zusammenlebens.

Das Programm wird vorrangig als langerfristig angelegte schulinterne Fort-

bildungsmaRnahme (SchiLf) durch die Kompetenzteams und durch die

Bezirksregierungen angeboten.

Durch Kooperation mit den Kommunalen Integrationszentren werden zen-

trale Expertise und Erfahrungen im Bereich der Migrationspadagogik, der

Durchgéngigen Sprachbildung und der Demokratiegestaltung zusammen-

gefiihrt, um den Schulen eine umfassende Beratung und Unterstiitzung
anbieten zu kénnen.

Adressaten des Fortbildungsangebots sind Steuergruppen, Schulleitun-
gen, Lehrkrafteteams in der Schule, padagogisches Personal oder ganze
Kollegien. Die Belange von Teilzeitkraften sind zu beriicksichtigen, um ei-
ne Teilnahme an der Fortbildung zu ermdéglichen.

Die konzeptionelle Rahmung besteht obligatorisch aus Basis- und Ab-
schlussmodul zur systemischen Weiterentwicklung der Lehrerprofessiona-
litét in der Migrationsgesellschaft. Im Mittelpunkt steht dabei die Anregung
zur Selbstreflexion der eigenen Haltung und Rolle im Kontext des Weiter-
entwicklungsvorhabens der Schule zu einer migrationssensiblen Bildungs-
einrichtung.

Dauer, Schwerpunkte und Umfang der Beratung und Unterstiitzung orien-
tieren sich an den durch die Schule unter Beteiligung der Gremien definier-
ten Bedarfen aus den angebotenen Themenbereichen in der konzeptionel-
len Rahmung des Basis- und Abschlussmoduls. Fur nachhaltige Entwick-
lungsprozesse wird den Schulen empfohlen, eine Steuergruppe einzurich-
ten.

Die Ziel- und Auftragsklarung erfolgt mit den Moderatorinnen und Modera-
toren, die durch Schulentwicklungsberaterinnen und - berater unterstutzt
werden. Die Vereinbarungen werden in einem Kontrakt schriftlich festge-
halten.

Einzelne Module des Gesamtprogramms werden bei Bedarf von den Kom-
petenzteams und den Bezirksregierungen auch als ScheLf-Manahme an-
geboten.

Struktur der Fortbildung

Basismodul:

(im Umfang von mindestens 8 Fortbildungsstunden)

- Aktuelles Wissen liber Rahmenbedingungen im Kontext von Migration,
migrationsgesellschaftliche Diskurse wie lebensweltliche Mehrsprachig-
keit, Geschlechterkulturen sowie rechtliche, politische und religiése Per-
spektiven kennen, auf die eigene Positionierung und den schulischen
Kontext Ubertragen

- Auseinandersetzung mit eigener Haltung vornehmen

- Standortanalyse und Bedarfskldrung vornehmen und Schwerpunkte fur
die Vorhabenplanung interkultureller Schulentwicklung aus folgenden
Bereichen festlegen:

--Durchgéngige Sprachbildung und Sprachsensibler Fachunterricht
--Deutsch als Zielsprache
--Demokratie gestalten.

- Absprachen zur Bildung kooperativer und interdisziplindrer Teamstruk-
turen treffen oder optimieren

- Zielvereinbarungen Uber Schwerpunkte, Inhalte, Format und Dauer des
Fortbildungsvorhabens treffen.

Abschlussmodul:

(im Umfang von mindestens 4 Fortbildungsstunden)

- erste Umsetzungserfahrungen auswerten

- die im Basismodul vereinbarten Ziele evaluieren und reflektieren

- initiilerte Prozesse in den Handlungsfeldern in weitere fachliche Berei-
che der Schule mit kollegialen Unterstiitzungsstrukturen transferieren

- Vereinbarungen Uber die weitere Arbeit im Handlungsfeld und die Imple-
mentation im Schulprogramm treffen.

Folgende thematische Module werden zusétzlich zum Basis- und Ab-

schlussmodul angeboten. Der Umgang mit Mehrsprachigkeit zieht sich als

ein zentraler Aspekt durch alle Module.

Durchgéangige Sprachbildung, Sprachsensibler Fachunterricht:

(im Umfang von mindestens 16 Fortbildungsstunden)

- Mehrsprachigkeit als Ressource fir erfolgreiche Bildungsverlaufe aner-
kennen und nutzen

- Kenntnisse zu Spracherwerbsverlaufen erwerben, einordnen und an-
wenden

- Alltags-, Bildungs- und Fachsprache sowie berufsorientierte Sprache
und deren Unterscheidungsmerkmale kennen

- Strategien zur Forderung der Bildungssprache in allen Fachern kennen
und anwenden

- Qualitdtsmerkmale und Konzepte durchgdngiger sprachlicher Bildung
und sprachsensiblen Fachunterrichts kennen

- Sprachsensible Lernumgebung(en) arrangieren und nutzen.

Lernprozessbegleitung und individuelle

Foérderung in der Sprachbildung:

(im Umfang von mindestens 8 Fortbildungsstunden)

- Verfahren der Sprachstandsdiagnostik kennen und anwenden

- Sprachlernprozesse beobachten, begleiten, dokumentieren und die in-
dividuelle Férderung darauf ausrichten

- Transferlernstrategien kennen und anwenden

- Methoden und Strategien zur Vermittlung und Férderung der vier Teil-
kompetenzen sprachlichen Lernens (Horen, Sprechen, Lesen, Schrei-
ben) kennen und fachspezifisch anwenden.

Neu zugewanderte und gefliichtete Kinder und Jugendliche:

(im Umfang von mindestens 8 Fortbildungsstunden)

- Rechtliche Rahmenbedingungen kennen und schulische Konzepte ent-
wickeln



- Schule im Sozialraum verorten und Kooperationsnetzwerke (weiter-)
entwickeln

- Konzepte zum Aufbau von Bildungspartnerschaften mit Eltern und Fa-
milien sowie zur Kooperation mit Ausbildungsbetrieben kennen und im
jeweiligen Kontext entwickeln und nutzen

- Hilfen und Unterstutzungsangebote im Umgang mit Fluchterfahrungen
und Traumatisierung kennen und vermitteln.

Deutsch als Zielsprache:

(im Umfang von mindestens 16 Fortbildungsstunden)

- Spracherwerbsstufen in den vorhandenen Sprachen kennen und be-
riicksichtigen

- Methoden der Alphabetisierung und Numeralisierung kennen und an-
wenden

- Grundlagen der Phonetik und phonologischen Bewusstheit kennen und
berlicksichtigen

- Methoden zum Aufbau bildungssprachlicher Register kennen und um-
setzen

- Verfahren der Sprachstandsdiagnostik kennen und anwenden

- Das ,Deutsche Sprachdiplom der Kultusministerkonferenz“ (DSD | und
DSD | PRO) als Instrumente der offiziellen Zertifizierung erworbener
Kompetenzen in der deutschen Sprache und die zustéandigen Koopera-
tionspartner kennen.

Beziehungen und Kommunikation in einer Schule der Vielfalt:

(im Umfang von mindestens 12 Fortbildungsstunden)

- Schulische Team- und Kooperationsféhigkeit als Grundlage einer de-
mokratischen Schulkultur beschreiben und beeinflussen.

- Achtsamkeit und Respekt als Grundlagen einer demokratischen Schul-
gemeinschaft erkennen

- Feedbackkultur in schulischen Kommunikationsprozessen kennen und
gestalten

- Genderperspektiven einnehmen und in der Durchfiihrung demokrati-
scher Praktiken berticksichtigen

- Willkommens- und Anerkennungskultur als Qualitdtsmerkmal einer
Schule der Vielfalt beschreiben und entwickeln.

Demokratische Praxis in einer migrationssensiblen Schulkultur:

(im Umfang von mindestens 8 Fortbildungsstunden)

- Partizipation der Schiilerinnen und Schiler aktivieren und implementie-
ren

- Prinzipien einer demokratischen partizipativen Schul- und Unterrichts-
entwicklung kennen und vermitteln

- die Bedeutsamkeit von Verantwortungsiibernahme und Selbstwirksam-
keit fir eine demokratische Sozialisation begriinden

- Verfahren demokratischer Entscheidungsfindung und Partizipation dar-
stellen und anwenden

- Demokratische und partizipative Prinzipien einer interkulturellen Off-
nung von Schule identifizieren.

Demokratische Partizipations- und Konfliktkultur in Unterricht und

Schulleben:

(im Umfang von mindestens 12 Fortbildungsstunden)

- Demokratische Prinzipien in der Verankerung schulischer Regeln und
Praxis kennen und beriicksichtigen

- Schulische Partizipations- und Konfliktkultur untersuchen und beeinflus-
sen

- Kenntnis von Programmen und Projekten zur Férderung der Verantwor-
tungsuibernahme im Konflikt haben

- Strategien im Umgang mit Mobbing (einschl. Cyber-Mobbing) kennen
und anwenden

- Strategien im Umgang mit radikalen politischen und religidsen Stromun-
gen (z.B. Salafismus, Rechtsextremismus) kennen und anwenden

- Handlungssicherheit im Umgang mit schulischen RegelverstéRen und
der Gestaltung moglicher Konsequenzen gewinnen

- Rollenklarheit und Rechtssicherheit im Konflikt erlangen.

Medien in demokratischer und interkultureller Schulentwicklung:

(im Umfang von mindestens 8 Fortbildungsstunden)

- Leben in einer digitalen Welt reflektieren und Gestaltungsmadglichkeiten
nutzen

- Schulische Kommunikationsplattformen und ihre Bedeutung fiir eine de-
mokratische Schul- und Lernkultur kennen und nutzen

- Medien in Prozessen demokratischer Willens- und Meinungsbildung als
bedeutsam erfahren und anwenden

- Computerspiele in Bezug auf demokratische Prinzipien analysieren

- Konsequenzen neuer Kommunikationsformen (Facebook, Instagramm,
Twitter etc.) fiir die demokratische Praxis erkennen und kritisch beleuch-
ten

- Mediengestitzte Konflikte in ihrer Bedeutung fiir die Zusammenarbeit
von Schule und Elternhaus wahrnehmen und bearbeiten.

IV. Standard- und kompetenzorientierte
Unterrichtsentwicklung in den Fachern

Die nachfolgende Erlassregelung gilt fiir Lehrkrafte an Grundschulen,
Forderschulen und Schulen fir Kranke, Realschulen, Hauptschulen,
Gymnasien, Berufskollegs und Weiterbildungskollegs unbefristet und fiir
Lehrkrafte an Gesamtschulen, Gemeinschaftsschulen, Sekundarschulen
und Primusschulen befristet bis zum 31.07.2021.

Die Umsetzung der curricularen Vorgaben in schulinterne Lehrplane/di-
daktische Jahresplanung und die Verankerung der Kompetenzorientie-
rung im Unterricht durch die didaktisch-methodische Gestaltung der Lern-
prozesse ist Aufgabe der eigenverantwortlichen Schule. Dabei kommt der
Schulleitung eine besondere Steuerungsverantwortung zu.

Fortbildungen zur Unterrichtsentwicklung zielen ab auf die fachliche und
Uberfachliche Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler auf
der Ebene der Handlungskompetenz in den Dimensionen: Sachkompe-
tenz, Methodenkompetenz, Urteilskompetenz, Selbstkompetenz und Sozi-
alkompetenz.

Ziel der Fortbildungsmodule ist die Erweiterung der Handlungskompeten-
zen der Lehrkréfte zur standard- und kompetenzorientierten Unterrichts-
entwicklung, auch unter Beriicksichtigung von Aspekten geschlechtersen-
sibler Bildung, sprachsensiblen Unterrichts sowie - im Bedarfsfall - unter
Beriicksichtigung von Fragestellungen und Herausforderungen des Ge-
meinsamen Lernens.

Die angebotenen Fortbildungen sollen Kollegien, Fachkonferenzen oder
andere Teilkollegien der Schulformen bei dieser Aufgabe unterstitzen, um
so das professionelle Handeln der Lehrerinnen /Lehrer im Unterricht weiter
zu entwickeln.

Die Bausteine der Module der Fortbildung sind einzeln buchbar und beste-
hen aus fachbezogenen Theorie-Bausteinen, praktischen Trainingseinhei-
ten, Reflexionen Uber die Weiterentwicklung des Fachunterrichts und An-
leitungen zum professionellen Feedback im Kollegium.

Art und Umfang des Unterstiitzungsangebots klaren Moderatorinnen und
Moderatoren der Kompetenzteams auf Anfrage in einem Beratungsge-
sprach mit Kollegien, Fachkonferenzen oder andere Teilkollegien der
Schulformen vorab.

Die Moderatorinnen und Moderatoren sollen zukinftig auf der Basis eines
landesweit abgestimmten Qualifizierungskonzepts qualifiziert werden.
Dieses orientiert sich inhaltlich an den nachfolgend genannten Modulen
und wird den Personalvertretungen rechtzeitig zur Mitbestimmung vorge-
legt.

Die Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung des Unterstltzungsan-
gebotes erfolgt auf der Basis der fiir die Schulform und Féacher ausgewie-
senen Standards in NRW.

Modul 1

Standard- und kompetenzorientierte Lehrplane in den Fachern - Wei-

terentwicklung schulinterner Curricula

- Fachliche und fachdidaktische Entwicklungen kennen, beurteilen und
die Ergebnisse anwenden

- Kompetenzorientierte schulinterne Curricula/didaktische Jahresplanung
weiterentwickeln und zwischen Fachern abgleichen, auch unter Bertic-
ksichtigung von Lernmittel- und Medienkonzepten

- Schulinterne Curricula/didaktische Jahresplanung auch unter Beriick-
sichtigung des Lernens in heterogenen Lerngruppen anlegen

- Unterrichtsmethoden und Aufgabenformate kennen, beurteilen und an-
wenden

- Leistungsfeststellungs- und Leistungsbeurteilungsverfahren kennen,
beurteilen und anwenden

Modul 2

Steuerung des Lehr- /Lernprozesses

- Unterricht kompetenzorientiert planen und durchfiihren

- Schilerinnen und Schiiler an Unterrichtsplanung und —durchfiihrung ak-
tiv beteiligen

- Grundlagen der Lernprozessdiagnostik fiir alle Schiilerinnen und Schii-
lern im Fach kennen, beurteilen und anwenden

- Individuelle Lern- und Férderstrategien kennen und fachlich anwenden

- Fachlich orientierte Konzepte zur Férderung von besonders begabten
Schilerinnen und Schilern sowie von Schilerinnen und Schilern mit
Lernschwierigkeiten kennen, beurteilen und anwenden

- Feedbackverfahren und Methoden der Lernberatung im Fachunterricht
anwenden

Modul 3

Selbstgesteuertes Lernen im Fachunterricht

- Moglichkeiten der Unterstiitzung aktiver Lernprozesse im Fachunter-
richt kennen, beurteilen und anwenden

- Individuelle Lernwege im Fachunterricht erméglichen

- Vielfalt und Potential der Lernumgebung kennen, beurteilen und anwen-
den

- Schulerinnen und Schiiler zur Reflexion des eigenen Lernens und Lern-
prozesses anleiten

- Wirkungen des Lehrerhandelns im selbstgesteuerten Fachunterricht re-
flektieren.



V. Fortbildung fiir Schulen auf dem Weg zur Inklusion

Die nachfolgende Erlassregelung gilt fir Lehrkrafte an Forderschulen
und Schule fiir Kranke, Realschulen und Hauptschulen unbefristet, fir
Lehrkrafte an Gymnasien, Grundschulen, Gesamtschulen, Gemein-
schaftsschulen, Sekundarschulen und Primusschulen befristet bis
31.07.2021.

Eine inklusive Schule ermdglicht die Teilhabe aller Schilerinnen und
Schiler am Schulleben und Unterricht. Inklusiver Unterricht ist die Weiter-
entwicklung eines guten, individualisierenden, starkenorientierten Unter-
richts, in dem jedem Kind die Teilhabe sicher ist, individuelle Lernfortschrit-
te ermdglicht werden und das Prinzip ,Vielfalt bereichert auf einer fir alle
Kinder entwicklungsférderlichen Weise deutlich wird.

Ziel der Fortbildung ist es, dass Lehrkrafte, die an einer Schule tatig sind,
an der Schilerinnen und Schiler mit Bedarf an sonderpadagogischer Un-
terstlitzung gemeinsam mit Schilerinnen und Schilern ohne Bedarf an
sonderpadagogischer Unterstiitzung lernen oder an denen Angebote des
Gemeinsamen Lernens eingerichtet werden sollen, die dafiir erforderli-
chen Kompetenzen erwerben und weiterentwickeln. Damit dies nachhaltig
und wirksam geschieht, unterstiitzt die Fortbildung Schulen in ihrem Ent-
wicklungsprozess hin zu einer inklusiven Schule. Dieses gilt - zur Vorbe-
reitung auf das Gemeinsame Lernen - auch fiir Lehrkréfte, die noch an For-
derschulen tatig sind.

Die Fortbildung findet vorrangig schulintern statt und wird von den Mode-
ratorinnen und Moderatoren der Kompetenzteams durchgefihrt, die bei
Bedarf auch regionale schulexterne Workshops anbieten. Sie richtet sich
an die Steuergruppe, Schulleitung, Lehrkrafteteams in der Schule, pad-
agogisches Personal oder ganze Kollegien, die langfristig begleitet wer-
den. Die Belange von Teilzeitkraften sind zu berlicksichtigen, um eine Teil-
nahme an der Fortbildung zu ermdglichen.

Die Fortbildungen beinhalten die Verkniipfung theoriegeleiteter Sachkla-
rungen mit konkreten Umsetzungsmaglichkeiten, praxisbezogene Einhei-
ten zur Erprobung, Uberlegungen zur konzeptionellen Verankerung sowie
Verfahren zur Reflexion/Evaluation im Umfang von bis zu 80 Stunden in
bis zu zwei Jahren.

1 Das Fortbildungsangebot umfasst fiinf Module.

1.1 Entwicklung inklusiver Kulturen und Strukturen:

- Umsetzung des Artikel 24 der VN-Behindertenrechtskonvention

- Entwicklung von Kompetenzen in den Bereichen Pflege einer inklusiven
Schulkultur der Anerkennung, Wertschatzung und einer Kultur des Be-
haltens, Umgang mit Heterogenitat, Vielfalt als Lernchance, Teamkultur
und Kooperation

- Entwicklung von Kompetenzen fiir die Qualitatsentwicklung einer inklu-

siven Schule, des Unterrichts, der Erziehungsarbeit und zum Aufbau ei-
ner Evaluationskultur

1.2 Diagnostik und Férderplanung:

- Entwicklung von Kompetenzen im Bereich der Lernstands- und Lernpro-
zessanalyse (strukturierte Beobachtung, standardisierte Verfahren) un-
ter dem Aspekt der individuellen Starkenorientierung und der
Prozessbegleitung sowie der systematischen Beteiligung der Schilerin-
nen und Schiiler an der Beobachtung und Einschatzung ihres Lernpro-
zesses

- Entwicklung von Basiskompetenzen zur Planung und Durchfiihrung in-
dividueller, starkenorientierter und zielgleicher bzw. zieldifferenter For-
derung

1.3 Gemeinsames Lernen:

- Entwicklung von Kompetenzen fiir die Gestaltung eines inklusiven Un-
terrichts, in dem alle Schilerinnen und Schiiler mit und ohne sonderpa-
dagogische Forderbedarfe ihre optimalen Lernergebnisse in einem
sozial zufriedenstellenden Lernklima erreichen, und der die Teilhabe al-
ler sichert

1.4 Teamentwicklung, Kooperation und Beratung:

- Entwicklung von Kompetenzen in den Bereichen Kommunikation und
Kooperation mit allen an Unterricht und Schule Beteiligten, um Wissen
zu teilen und Teilhabe sicherzustellen

- Entwicklung von Kompetenzen fiir eine effektive, starken- und I6sungs-
orientierte, systemische Beratung

1.5 Rechtliche Grundlagen

- Kenntnis der rechtlichen Grundlagen fir Schulen auf dem Weg zur In-
klusion (VN-Konvention, Schulgesetz NRW, Ausbildungsordnungen,
Sozialgesetzgebung)

- Entwicklung von Kompetenzen zu ihrer Anwendung

2 Fur Schulen, an denen Angebote des Gemeinsamen Lernens eingerich-
tet werden sollen, findet die Fortbildung vorlaufend und begleitend statt; fur
Schulen, an denen Angebote des Gemeinsamen Lernens bereits einge-
richtet sind, ist die Fortbildung begleitend.

Schulen des Gemeinsamen Lernens erhalten vier Anrechnungsstunden,
die an die Fortbildung gebunden sind. Voraussetzung ist, dass sich Teams
der Schule oder ganze Kollegien im Umfang von

- mindestens 40 Stunden (ber einen Zeitraum von 1 Jahr,
- mindestens 60 Stunden Uber einen Zeitraum von 1 %2 Jahren oder

- im Umfang der gesamten 80 Stunden Uber einen Zeitraum von 2 Jahren
fortbilden.

Inhalt, Abfolge und Umfang werden verbindlich mit dem Kompetenzteam
kontraktiert.

Uber die Grundsatze der Verteilung entscheidet die Lehrerkonferenz auf
Vorschlag der Schulleitung (§ 68 SchulG). Die Verteilung im Einzelfall ob-
liegt der Schulleitung (Nummer 2.5.2 AVO-RL (BASS 11-11 Nr. 1.1)). Die
Anrechnungsstunden werden der Schule, je nach Beginn der Fortbildung,
zum 01.02. oder 01.08. vom Dezernat 46 der zustandigen Bezirksregie-
rung zugewiesen.

3 Abfolge, Umfang und fachliche Einbindung kénnen an den Fortbildungs-
bedarf der Schule angepasst werden. Moderatorinnen und Moderatoren
knupfen an vorhandene Kompetenzen an und unterstiitzen die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer darin, notwendige Kompetenzen zu erwerben
und diese weiterzuentwickeln. Dazu finden vor Beginn der Fortbildung Ab-
stimmungsgesprache zwischen den Moderatoren und Moderatorinnen fir
Inklusion und der Schulleitung sowie gegebenenfalls der Steuergruppe
statt. Die Rechte der Lehrerkonferenz nach § 68 Schulgesetz bleiben un-
berthrt. Zu diesen Gesprachen wird eine Schulentwicklungsberaterin oder
ein Schulentwicklungsberater des Kompetenzteams in der Regel hinzuge-
zogen.

4 Den Schulen wird empfohlen,
- Instrumente der Selbstevaluation zu nutzen

- eine Steuergruppe fiir das Entwicklungsvorhaben ,Auf dem Weg zur in-
klusiven Schule” einzurichten.

5 Aus Grlinden der Qualitatssicherung werden im Rahmen der Fortbildung
grundsatzlich die von QUA-LIS NRW bereitgestellten Materialien genutzt.
Aus Griinden der Teilnehmerorientierung kdnnen weitere Materialien ein-
gesetzt werden.

VL. Vielfalt fordern

Die Erlassregelung gilt fir Lehrkrafte an Grundschulen, Férderschulen
und Schulen fiir Kranke, Realschulen, Hauptschulen, Gymnasien und
Weiterbildungskollegs unbefristet und fir Lehrkrafte an Gesamtschulen,
Gemeinschaftsschulen, Sekundarschulen und Primusschulen befristet
bis zum 31.07.2021.

Ziel der Fortbildung ist die Weiterentwicklung des Unterrichts mit Blick auf
die individuelle Férderung der Schilerinnen und Schiiler, ihre Potenzi-
alentfaltung und Kompetenzentwicklung. Die Fortbildung richtet sich an
bestehende oder entstehende Teams in Schulen (z.B. Klassen- bzw. Jahr-
gangsstufenteams, Fachkonferenzen), die langfristig von Moderatorinnen
und Moderatoren der Kompetenzteams begleitet werden. Die vier aufein-
ander aufbauenden Module der Fortbildung bestehen aus theoretischen
Bausteinen, praktischen Trainingseinheiten und Reflexionen Gber die Wei-
terentwicklung des Unterrichts im Umfang von 80 Stunden im Zeitraum
von 2 Jahren. In diesem Prozess wird den Lehrkraften Raum gegeben, ei-
gene Sichtweisen einzubringen und diese in vertrauensvoller Atmosphére
miteinander auszutauschen. Die Arbeit im Team soll Méglichkeiten schaf-
fen, der Verschiedenheit der Schiilerinnen und Schiler besser gerecht zu
werden und den Herausforderungen im Schulalltag gemeinsam zu begeg-
nen.

1 Das Fortbildungsangebot umfasst folgende Module:

Modul 1: Kooperative Unterrichtsentwicklung durch kollegiale Teams
Inhaltliche Schwerpunkte sind:

- Grundverstandnis von Teambildung und Teamentwicklung

- Gemeinsame Planung und Beobachtung von Unterricht (kollegiale Un-
terrichtshospitation)

- Planung, Reflexion und Evaluation von Unterrichtsentwicklungsprozes-
sen

Modul 2: Diagnostik: Identifizierung von Potenzialen und Interessen/

Evaluation

Inhaltliche Schwerpunkte sind:

- Klarung diagnostischer Anlasse in Lernprozessen durch Lehrkrafte und
Schilerinnen und Schiilern

- Gewinnung von diagnostischen Daten durch Lehrkrafte und Schilerin-
nen und Schilern

- Fihren von Beratungsgesprachen und Planung von Entwicklungsmal-
nahmen zur Forderung und Férderung auf Basis der gewonnenen dia-
gnostischen Daten

Module 3 und 4: Didaktik: Lernen und Lehren - Potenziale férdern und

kompetenzorientiert unterrichten

Inhaltliche Schwerpunkte sind:

- Lehrerrollen und ihre Funktionen im individualisierenden Unterricht (u.a.
Lernprozessbegleitung)

- Didaktische Prinzipien (u.a. selbstgesteuertes Lernen, Aufbau einer
Feedback- und Beziehungskultur, reflexive Koedukation)

- Fachdidaktische Prinzipien (u.a. Aufgabenformate und Kompetenzra-
ster, Formen der Leistungsbeurteilung).

2 Die Schulen verpflichten sich,

- Unterrichtsentwicklung fokussiert auf individuelle Forderung Uber die
Dauer des begleiteten Fortbildungsprogramms zum Schwerpunkt ge-
meinsamer Fortbildungsaktivitadten zu machen

- ein Gremium zur Unterrichtsentwicklung einzurichten oder ein beste-
hen-des Gremium zu nutzen.



3 ,Vielfalt féordern“-Schulen erhalten vier Anrechnungsstunden, die an die
Fortbildung gebunden sind. Voraussetzung ist, dass sich Teams der Schu-
le oder ganze Kollegien im Umfang von 80 Stunden Uber einen Zeitraum
von 2 Jahren fortbilden.

Uber die Grundsétze der Verteilung entscheidet die Lehrerkonferenz auf
Vorschlag der Schulleitung (§ 68 SchulG). Die Verteilung im Einzelfall ob-
liegt der Schulleitung (Nummer 2.5.2 AVO-RL - BASS 11-11 Nr. 1.1).

Die Anrechnungsstunden werden der Schule, je nach Beginn der Fortbil-
dung, zum 01.02. oder 01.08. gewahrt.

Inhalt und Abfolge der Schwerpunkte der Module werden vor Beginn der
Fortbildung verbindlich mit dem Kompetenzteam kontraktiert und an den
Fortbildungsbedarf der Schule angepasst. Hierbei sind die Belange von
teilzeitbeschaftigten Lehrerinnen und Lehrern besonders zu bericksichti-
gen, um eine erfolgreiche Teilnahme entsprechend der reduzierten Pflicht-
stundenzahl zu gewabhrleisten. So kann zum Beispiel vereinbart werden,
dass der Transfer der Fortbildungsinhalte innerhalb der Schule unabhan-
gig von der Prasenz aller Teilnehmerinnen und Teilnehmer in einzelnen
Veranstaltungen abgesichert ist.

4 Die Qualifizierung der Moderatorinnen und Moderatoren mit den Fortbil-
dungsmaterialien ,Vielfalt férdern® erfolgt in Zusammenarbeit zwischen der
QUA-LiS NRW und den Dezernaten 46 der Bezirksregierungen auf der Ba-
sis des landesweit abgestimmten Qualifizierungskonzepts. Zur Sicherung
der Qualitét des Unterstlitzungsangebotes erfolgt bedarfsbezogen eine re-
gelmaRige Rickkopplung und Weiterqualifizierung auf der Basis landes-
weiter Vereinbarungen.

VII. Lernmittel- und Medienberatung

(Hier gestrichen - jetzt: Lehren und Lernen in der Digitalen Welt; Qualifi-
zierung Medienberaterinnen und Medienberater - BASS 20-22 Nr. 68)

VIIl. Kooperation mit Bildungspartnern

Ziel der Fortbildung ist die Weiterentwicklung von Schule und Unterricht in
Kooperation mit Bildungspartnern - auch unter Beriicksichtigung von As-
pekten geschlechtersensibler Bildung. Grundlagen sind das Qualitatstab-
leau flr die Qualitdtsanalyse an Schulen in Nordrhein-Westfalen und die
Kernlehrplane in den Fachern aller Schulformen. Die Module der Fortbil-
dung richten sich an Lehrkrafte, Schulleitungen, Kollegien, Fachkonferen-
zen oder andere Teilkollegien an Schulen aller Schulformen.

Die einzelnen Module bestehen aus theoretischen Bausteinen in Verbin-
dung mit praktischen Einheiten, die die Schul- und Unterrichtsentwicklung
als Prozess berucksichtigen und begleiten.

Die Fortbildung wird durchgefiihrt von Moderatorinnen und Moderatoren
sowie Medienberaterinnen und Medienberater der Kompetenzteams
NRW.

Die Qualifizierung der Moderatorinnen und Moderatoren/Medienberaterin-
nen und Medienberater erfolgt auf Basis eines landesweit abgestimmten
Konzeptes. Dieses orientiert sich inhaltlich an den nachfolgend genannten
Modulen.

Die MaRnahme kann als SchiLf- oder SchelLf-MaRRnahme durchgefiihrt
werden. Fir SchiLf-MaBnahmen werden durch ein Beratungsgesprach
vorab mit der Schule Verabredungen uber Inhalte, Umfang und Format der
Fortbildung getroffen.

Das Fortbildungsangebot umfasst insgesamt 4 Module, die individualisiert
und unabhangig voneinander wahrgenommen werden kénnen. In allen
Modulen werden Fragestellungen und Herausforderungen bearbeitet, die
sich auch aus dem Unterricht mit heterogenen Lerngruppen sowie aus
dem Gemeinsamen Lernen von Schilerinnen und Schilern mit und ohne
Bedarf an sonderpadagogischer Unterstltzung ergeben.

1 Leseforderung
Bausteine sind:
- Leseférderung als Aufgabe aller Facher

- Konzeption eines facherlibergreifenden Lesecurriculums zur Leseférde-
rung

- Nutzung unterschiedlicher Medien bei der Konzeption von Leseforder-
angeboten

- Relevanz von Lesekompetenz unter Beriicksichtigung der digitalen Le-
benswirklichkeit von Schiilerinnen und Schilern

- Aufbau nachhaltiger Kooperationen mit auBerschulischen Partnern, vor

allem mit Bibliotheken und nachhaltige Integration in den Unterricht.
2 Kulturelle Bildung

Bausteine sind:

- Entwicklung eines Grundverstandnisses von der Bedeutung kultureller
Bildung in Schule

- Merkmale eines kulturellen Schulprofils

- Entwicklung von Unterrichtsszenarien fir den Ganztag und Angeboten
fur den offenen Ganztag

- Aufbau nachhaltiger Kooperationen mit aulRerschulischen Partnern aus
dem kulturellen Bereich, zum Beispiel Musikschulen und Museen und
nachhaltige Integration in den Unterricht.

3 Historisch-politische Bildung
Bausteine sind:
- Entwicklung eines Grundverstandnisses von der Bedeutung historisch-
politischer Bildung in der Schule
- Entwicklung von Unterrichtsszenarien und Verknipfung mit Lernmittel-
konzepten
- Aufbau nachhaltiger Kooperationen mit auRerschulischen Partnern, vor

allem mit Archiven, Museen und Gedenkstatten und nachhaltige Inte-
gration in den Unterricht.

4 Naturwissenschaftlich-technische Bildung

Bausteine sind:

- Entwicklung eines Grundverstandnisses zur Bedeutung auBerschuli-
schen Lernens im Rahmen der naturwissenschaftlich-technischen Bil-
dung

- Entwicklung von Unterrichtsszenarien

- Nachhaltige Integration von Exkursionen in den Unterricht

- Aufbau nachhaltiger Kooperationen mit auRerschulischen Partnern zum
naturkundlichen und naturwissenschaftlich-technischen Lernen (z.B.
Museen, Einrichtungen des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes und zdi-
Schlerlabore).

Weitere Angebote
zur Weiterbildung

Qualifikationserweiterung
im Fach Religionslehre
an anerkannten Einrichtungen der Lehrerfortbildung
der Kirchen
Der Runderlass v. 20.09.1990 ist als eigenstandige Regelung unter BASS
20-22 Nr. 21 verdffentlicht.

Fort- und Weiterbildung;
Qualifikationserweiterung fiir Lehrkrifte,
die ein Amt als Schulleiterin oder Schulleiter anstreben
(Schulleitungsqualifizierung - SLQ)
Der Runderlass v. 25.11.2008 ist als eigenstandige Regelung unter BASS
20-22 Nr. 62 veroffentlicht.

Fort- und Weiterbildung;
Qualifizierung von Mitgliedern der Lehrerrite
zur Wahrnehmung
personalvertretungsrechtlicher Aufgaben

Der Runderlass v. 03.04.2013 ist als eigenstandige Regelung unter BASS
20-22 Nr. 63 verdffentlicht.

Fort- und Weiterbildung;
Wiederaufnahme des Schuldienstes

Der Runderlass v. 01.02.2011 ist als eigenstandige Regelung unter BASS
20-22 Nr. 64 verdffentlicht.

Fort- und Weiterbildung;
Qualifizierung von Beamtinnen und Beamten
in der unteren und oberen Schulaufsicht
Der Runderlass v. 02.10.2012 ist als eigenstandige Regelung unter BASS
20-22 Nr. 65 veroffentlicht.
Fort- und Weiterbildung;
Auffrischung der Rettungsfahigkeit beim Einsatz
im schulischen Schwimmunterricht
und bei auBerunterrichtlichen Schwimmangeboten
Der Runderlass v. 30.05.2016 ist als eigenstandige Regelung unter BASS
20-22 Nr. 66 veroffentlicht.
Lehren und Lernen in der Digitalen Welt;
Qualifizierung
Medienberaterinnen und Medienberater

Der Runderlass v. 26.04.2021 ist als eigenstandige Regelung unter BASS
20-22 Nr. 68 verdffentlicht.
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